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F@rst og fremmest vil vi i den samlede gruppe af foraeldrebestyrelser fra daginstitutionerne i Allergd
Kommune udtrykke vores dybeste bekymring for det budgetkatalog, samt det notat om status og
handlemuligheder for organisering i dagtilbud vi her giver hgringssvar pa.

Det g@r et enormt indtryk pa os alle, at man i det seneste budgetopleeg bade peger pa en reduktion af
uddannede paedagoger, ligesom man foreslar en reduktion i ledelse. Vi er mildest talt meget bekymrede.

Vedr. ‘Notat om status og handlemulighed for organisering i dagtilbud’, sag nr. 23/4008 (Innovationsidé

nr. 5)

Som forzeldre ggr det ondt helt ind i hjertet at laese dette innovationsnotat.

Hvad kommer det til at betyde for vores bgrn, hvis et forslag som dette bliver vedtaget? Kan vi som
forzeldre i det hele taget byde vores bgrn at bo i en kommune, der taenker sa lidt pa deres behov og trivsel?
Hvordan vil fremtiden se ud for vores og kommende forzeldres bgrn?

Fordi det ikke er fgrste gang, de tanker kommer snigende — med de konstante politiske nedprioriteringer, vi
foraeldre oplever, der foregar pa bgrne- og ungeomradet i kommunen — fgler vi helt reelt, at et af de mest
essentielle velfaerdsomrader endnu engang bliver decideret negligeret.

At udviklingen i en kommune, vi ellers er glade for, fortsat gar i den forkerte retning ift. vores bgrns
velfeerd. At en kommune — som mange af os er tilbageflyttere til — i en sddan grad forsemmer bgrne-og
ungeomradet, at niveauet naesten opleves usagligt.

Overordnet set vil vi pa det kraftigste frarade enhver besparelse, der rammer bgrneomradet i Allergd
Kommune, og isaer herunder enhver besparelse, der pavirker forholdet mellem uddannet og ikke-uddannet
personale.

Vi haber derfor inderligt, at vores hgringssvar kan vaere med til, at | som politikere afviser ideen om faerre
paedagoger og samtidig en opfordring til, at man | stedet politisk kraever en plan for, hvordan der arbejdes
mere malrettet med rekruttering, sa vi kan fastholde en hgj andel af peedagoger og en hgj kvalitet.

Vivil i det fglgende — baseret pa lange snakke mellem foraeldre, personale, ledelse og faglig forskning —
forsgge at give jer en forstaelse af, hvor vigtigt fagligt uddannet personale og ledelse er for vores bgrns
udvikling og trivsel.

Den tidlige indsats — de sarbare bgrn tilsidesattes
Forskning viser, at den tidlige indsats er den mest effektive og dermed den billigste, og vi frygter dermed, at
en 30/70-Igsning ville ende som en dyrere Igsning pa lang sigt.

Vi er indforstaet med, at der visse steder er rekrutteringsudfordringer, men vi frygter, at man foregriber
dette ved at skabe et darligt paedagogisk arbejdsmiljg.

| notatet fremgar det, under fordele og ulemper ved forslaget, at fagligt kvalificerede medarbejdere styrker
den tidlige indsats omkring bgrn med udfordringer:

“Fagligt kvalificerede medarbejdere styrker indsatserne i hverdagen omkring bgrn i seerlige
udfordringer. En konsekvens af feerre uddannede paedagoger og flere ikke-uddannede — ofte unge —
medhjaelpere kan veere, at flere bgrn med udfordringer ikke opdages tidligt eller ikke far den



ngdvendige indsats. | sidste ende kan det betyde, at flere bgrn ma visiteres til indgribende og dyrere
tilbud” (Notat om status og handlemuligheder for organisering i dagtilbud, side 1).

Hvis Allergd Kommune — i et forsgg pa at spare penge — kan sta inde for at andre fordelingstallet mellem
uddannet- og ikke-uddannet personale i daginstitutionerne, gar kommunen med abne gjne ind i en ny
gkonomisk udfordring samt et sveert etisk dilemma.

De sarbare bgrn i kommunen vil med forslaget, som der beskrives i kommunens notat, risikere ikke at fa
den rigtige hjeelp i tide. Det er staerkt bekymrende og kritisabelt, at kommunen gnsker at ga denne ve;j.

Vi ved desuden fra forskningen pa dagtilbudsomradet, at forholdet mellem uddannet personale og ikke-
uddannet personale har afggrende betydning for bgrnene:

“Kvaliteten af interaktionen mellem voksen og barn er den mest betydningsfulde enkeltfaktor i
bgrneinstitutionen for barnets intellektuelle udvikling.”

(Kilde: Daginstitutionens betydning for bgrns udvikling — Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd,
2014).

Endvidere viser en nylig rapport foretaget af Vidensrad for forebyggelse ("Mental sundhed og psykisk
sygdom hos 0 — 9 arige bgrn”), at 16 % af alle bgrn mellem 0 og 9 ar har mentale helbredsproblemer.
Udover at en tidlig indsats er billigere end en sen, sa er den ogsa mere skansom og effektiv. Mange mentale
helbredsproblemer kan forebygges ved en tidlig indsats. Uddannet personale er altsa fuldsteendigt vitale for
at kunne forebygge mentale problemer og opfange de bgrn, som har begyndende problemer, og derved
kunne foretage tidlige indsatser.

De essentielle fagligheder vil sgge veek
| notatet kan vi desuden laese at:

“Det ses som en styrke i en anden organisering af fagligheden, at paedagogernes eget gnske om brug
af faglighed i praksis forsgges imgdekommet ved dette forslag, ligesom andre og nye paedagogiske
perspektiver pa en bgrnegruppe i hgjere grad kan komme i spil.”

Den samlede gruppe af foraeldrebestyrelser betvivler i hgj grad, at peedagogerne i Allergd Kommune gnsker
at “bringe deres faglighed i spil” pa den made, at deres position reduceres til en faglig fyrtarnsrolle.

De samlede forzeldregrupper oplever allerede nu, at psedagogerne varsler med opsigelser, da de ikke vil
arbejde under de forhold, som fremlaegges i notatet her.

Paedagogerne drives, trives og tiltraekkes af et steerkt fagligt miljg med gode muligheder for sparring og
refleksion.

Vi gnsker for alt i verden, at Allered Kommune skal veere en attraktiv kommune for psedagoger at arbejde i
—og det gor os dybt bekymrede, hvorvidt en omorganisering af dagtilbuddet vil skreemme paedagogerne
vk fra Allergd Kommune.

Det lader tilsyneladende til, at den nuvaerende situation med rekrutteringsproblemer blandt paedagoger
bruges som et afszet til at tale om en ny struktur i Allerégd Kommunes daginstitutioner.



Vi er som foraeldrebestyrelser undrende overfor, hvordan en darlig situation pa rekrutteringsomradet i
daginstitutionerne kan vendes til at veere et argument for at anszette endnu faerre uddannede padagoger?

Det er et uheldigt argument.

Som det fremgar af notatet, har Allergd kommune allerede en lavere paedagogandel end sine
nabokommuner.

Hvis forslaget gennemfgres og padagogandelen nedszettes yderligere, er det vores store bekymring, at de
dygtige padagoger — som vi trods alt har pa nuvaerende tidspunkt — vil sgge til omegnskommunerne. Her
vil de kunne finde daginstitutioner med en langt hgjere grad af psedagoger, hvilket alt andet lige ma vaere
mere attraktivt.

Derudover vil Allergd Kommune endnu engang ikke vaere en attraktiv kommune for bgrnefamilier at
etablere sig i. Fortaellingen om en kommune, der gang pa gang nedprioriterer sine bgrns og unges trivsel, vil
dermed fortseette.

De ufaglaerte er dygtige, men har ikke den vitale faglighed
Notatet skriver bl.a.:

“De unge mennesker er gode til at indgd i lege og aktiviteter, men har ikke den forngdne viden og
erfaring til at varetage bgrnenes sikkerhed og forudse uheld fx ved fald fra legeredskaber, hvor den
unge ikke har den forngdne modenhed. Det er desuden vanskeligt for helt unge medarbejdere at
indgd i en faglig, kompetent funktion med de paedagogiske leereplaner og udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger i praksis.” (Notat, sag nr. 23/4008, 19 april.2023).

Skal unge ufaglaerte kunne laere de helt sma bgrn at fglelsesregulere? At udvikle deres nervesystem? At
give dem strategier og vaerktgjer til at navigere som sma selvstaendige individer i positive feellesskaber med
andre bgrn?

Det kraever faglighed bade inden for det padagogiske og det psykologiske felt. Simpelthen skaerpet
faglighed at observere et barn og yde den rette indsats, uanset om der er tale om de almene bgrn, eller
bgrn med szerlige behov.

Hvad er det psedagogerne kigger efter? Hvornar skal Emil anerkendes? Hvornar skal lille Thilde have hjalp
til regulering af fglelser? Hvornar skal Liam korrigeres i adfaerd? Og skal Karoline have et kaerligt skub? Skal
Sgren trgstes og have omsorg? Og hvornar skal Ingrid have hjaelp til at indga i social leg med de andre
bgrn?

For ikke at tale om sikkerheden. Vi bliver som foraeldre meget usikre pa, om | som politikere (og forvaltning)
har kendskab til den paedagogiske praksis og er klar over, hvad det psedagogiske arbejde bestar i, nar det
allerede i notatet problematiseres, at de unge mennesker ikke har den forngdne modenhed til at
gennemskue og varetage bgrns sikkerhed i forbindelse med uheld, fx fald pa en legeplads.

| samspillet med bgrnene
De uddannede paedagogers fokus pa sprogudvikling, motorik, det sociale fallesskab, observationen
omkring b@rn, som har brug for saerlige indsatser ift. stgtte eller udredning, kan kun ske i selve samspillet



med bgrnene. Derfor er det alfa omega, at der er paedagoger til stede — netop i samspil med bgrnene —sa
meget som muligt gennem deres hverdag.

Vi har som forzeldre i kommunens daginstitutioner allerede oplevet mange hverdage, hvor den
paedagogiske indsats i daginstitutionerne primaert har veeret ydet af ufagleerte medhjzlpere.

Og forsta os ret. De unge gg@r et godt stykke arbejde ud fra de forudsaetninger, de har. Men de har hverken
den forngdne viden eller de erfaringer, som en uddannet paedagog har. Det efterlader bgrnene med langt
darligere vilkar for trivsel, udvikling og laering.

Sma mennesker i Allergd Kommune far en svaerere start pa livet, end de behgver — og flere kan risikere at
skulle keempe med det resten af livet. Forskning viser desuden, at et godt dagtilbud kan kompensere for en
darlig skole, men ikke omvendt.

Det ser samtlige foraeldre i kommunen som dybt, dybt bekymrende. Vi kan ikke understrege vores
bekymring nok.



Bemaerkninger til ssmmenlaegning af klynger eller nedskzering pa antallet af peedagogiske ledere

Kommunen laegger op til, at der kan ske sammenlaegning af klynger, eller skaeres i antallet af psedagogiske
ledere.

Indledningsvist bemaerkes, at vi i foreeldrebestyrelserne er dybt bekymrede for kommunens holdning til
behovet for synlige og kompetente ledere.

Der er lagt op til, at der skal fjernes ledere, uanset hvilken Igsning der veelges, og kommunen ma dermed
mene, at personalet i vores daginstitutioner — der i forvejen har rigeligt at se til — nu ogsa skal klare sig i
langt hgjere grad uden en leder.

Det betyder, at paedagogerne og de gvrige medarbejdere oftere vil sta i situationer, hvor de har brug for en
leder, som grundet kommunens valg af besparelserne ikke er i naerheden.

Det kan bade veaere den fysiske naerhed, da flere matrikler slas sammen, men ligeledes den ledelsesmaessige
neerhed, da ledelsesspaendet for den enkelte leder simpelthen bliver for stort, og derved bliver det ikke
muligt at na ud til alle de medarbejdere, der Igbende har behov for det.

Uanset hvilken model kommunen veelger, vil det forringe vilkarene for bade de tilbagevaerende ledere, men
ogsa for personalet, hvilket sa i sidste ende vil ramme bgrnene og pavirke deres trivsel.

Hver gang kommunen fjerner ressourcer fra omradet, er det bgrnene det gar ud over.
De allermindste bgrn mellem 0-6 ar kan ikke selv kan rabe op og sige fra over for de darligere vilkar.

De bgrn, for hvem kommunen med abne gjne og blikket stift rettet mod excel-ark og budgetforhandlinger,
forringer vilkarene og derved skubber endnu flere bgrn ud i mistrivsel og behov for saerlige tilbud.

Distanceledelse og st@rre ledelsesspaend skraammer beviseligt lederne vaek

Det er vaesentligt for os at pointere og vaere eksplicitte omkring, at vi ngdvendigvis ma differentiere mellem
klyngeledere og paedagogiske ledere, da deres lederfunktion er to forskellige funktioner. God paedagogisk
ledelse kreever naervaer, og det er svaert at vaere en naervaerende leder i en hverdag, hvor der er mange
administrative opgaver.

Nar lederne har medarbejdere spredt pa flere geografiske lokationer gges den sakaldte distanceledelse.

Det fremgar af en undersggelse foretaget af BUPL og KORA (“Ledelsesspaend pa daginstitutionsomradet”,
2015), at det optimale ledelsesspaend er pa 14-20 medarbejdere, og at der i denne stgrrelses
ledelsesspaend typisk er 60-80 bgrn. Der er her tale om de paedagogiske ledere.

Ved et ledelsesspand i denne stgrrelsesordning ses fordele i form af fx at vaere stor nok til at vaere
gkonomisk robust, faglig mangfoldig og kunne bedrive fuldtidsledelse, men dog lille nok til at kunne veaere
en narvaerende leder for medarbejdere og have en teet relation til bgrnene og deres foraeldre.

Samtidig fortzeller flere af lederne, at de overvejer at stoppe i lederrollen, men at et mere passende
ledelsesspaend ville fa dem til at blive.

Vi ma ikke blot vaere et opbevaringssted
Nar vi taler om daginstitutionsomradet, ma kommunen forst3, at den faglige kvalitet bygger pa naerveer,



omsorg, at se bgrnene og deres behov, psedagogiske refleksioner, struktur, at vaere i udvikling og have
tilstraekkelige ressourcer.

Faglighed handler ikke her om at optimere et excel-ark. Det handler om vores bgrn, der i institutionerne
bliver udviklet og mgdt som dem, de er. De bliver ikke bare passet i de timer, vi som foreeldre er pa arbejde.
De bliver set og udviklet.

For at en institution rent faktisk udvikler sine sma mennesker og ikke blot ender som et vilkarligt
opbevaringssted for bgrn, kreever det fagligt uddannet personale og naervaerende ledere.

De padagogiske ledere har en vigtig og central indflydelse pa de paedagogiske laereplaner og udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger i praksis.

Feerre padagogiske ledere vil betyde, at det bliver mere udfordrende for de enkelte paedagoger at spge
sparring hos en leder. | den forbindelse vil det ogsa vaere umuligt for de paedagogiske ledere at deltage
aktivt pa stuerne og fa et relevant indblik i hverdagen, den paedagogiske linje, kendskab til bgrnene m.m.

Der er stor forskel pa de enkelte klynger og afdelinger. Der er stor forskel pa ledelsesspandet de
padagogiske ledere imellem, men man kan ikke ensrette og sammenligne pa den baggrund alene. Der er
stor forskel pa antallet af afdelinger, om disse afdelinger er fordelt pa flere matrikler, eller om afdelingerne
pa anden vis ikke er tilgaengelige.

Hvis man vaelger at reducere antallet af paedagogiske ledere eller klyngeledere, er det helt essentielt, at
man blot reducerer funktionstilleegget og ikke hele paedagogstillingen. Ellers reduceres normeringsngglen,
og man vil dermed nok vaere pa kant med minimumsnormeringsloven.

Desuden vil det give mulighed for at uddelegere administrative opgaver, uden at det gar ud over den
samlede tid med bgrnene, hvis en lederstilling konverteres til en paedagogstilling i stedet for helt at
bortfalde — sa de tilbagevaerende ledere har tid til at lede fagligt teet pa bérn og medarbejdere i stedet for
at drukne i administration.



Kommentarerer til effektiviseringskataloget

Ifglge den planlagte spareplan skal klyngerne og dagtilbuddene spare 0,9% arligt.
Alligevel lzegger effektiviseringskataloget op til, at flere af klyngerne potentielt kan og skal spare op til mere
end det dobbelte.

At man som kommune overvejer at nedprioritere bgrneomradet i sa hgj grad, bergrer os som samlede
foraeldrebestyrelser — som det forhabentligt fremgar — helt ind i hjertet.

Igen efterlades vi med tanken om, hvad det er, | som politikere og forvaltning g@r jer af overvejelser, nar | i
den grad nedprioriterer vores — og fremtidens bgrns — basale trivsel?

Kravet om besparelserne er opstaet, blandt andet fordi de tidligere prognoser har vist en markant stigning i
bgrnetal, og dermed markant stigning i udgifterne til kommunen.

Men et undrende spgrgsmal kunne vaere: Er der stadig et reelt behov for at spare, nar de opdaterede
prognoser viser, at stigningen i bgrnetallet har vaeret overvurderet i de prognoser, der ligger til grund for
besparelsen?

Som forzeldre er det meget sveert at se, hvordan det kan retfaerdigggres at skulle spare penge, nar de
penge, der skal spares, rent faktisk allerede er daekket af korrigeringen af prognoser for bgrnetal alene.

Maltallene dikterer, at der skal spares 1,321 mio. i 2024, men korrektionen af prognosen af bgrnetal viser,
at den alene star for en besparelse pa 3,6 mio., hvilket deekker maltal for bade 2024 og 2025. Dette skyldes,
at den nye prognose viser, at 39 faerre bgrn skal passes i 2024, end vi forventede ifglge sidste ars prognose.

Det er derfor slet ikke ngdvendigt med besparelser pa normeringen i institutionerne, end heller pa driften.

En reduktion af drift — og iseer normering — vil ggre det markant mindre attraktivt for bgrnefamilier at flytte
til kommunen. En kommune, der igen ikke prioriterer bgrns udvikling.

Isaer nar vi ved, at de fgrste 1000 dage er de vigtigste i et barns liv.

Klyngeledernes forslag til besparelser
Vi er blevet bekendte med, at klyngelederne hver iseer er kommet med forslag til “effektiviseringer” i deres
respektive klynger.

Alle klyngeledere er saledes kommet med konkrete og meget lidt invasive forslag hver isaer, men efter en
gennemskrivning hos forvaltningen ser vi, at forslagene nu er blevet standardiseret pa tvaers af klyngerne —
og besparelserne stikker pludselig af.

Vi i foraeldrebestyrelserne kan godt forsta, hvis klyngelederne fgler sig en smule tilsidesat.

De bliver bedt om at udfg@re et stykke arbejde og kommer reelt i mal med opgaven (uden skelen til
korrigerede bgrnetal). Forvaltningen vaelger herefter ikke alene blot at fjerne forslag, men ogsa at
implementere helt andre forslag — uden at oplyse om, at de nye og langt mere invasive tiltag er kommet fra
centralt hold og altsa ikke fra lederne i de respektive klynger.

Med al respekt; er man interesseret i at reducere antallet af klyngeledere, har kommunen gang i det helt
rigtige.



Vi kan veere helt sikre p3a, at vi mister vores passionerede og dygtige ledere, hvis vi ogsa i fremtiden beder
dem udfgre et stykke arbejde for sa derefter at tilsidesaette det og aendre pa de kategoriseringer af
pavirkning, det har for borgeren.

Det er vi i foreeldrebestyrelserne mildest talt rystede over.

Der er i den sidste tid blevet peget meget pa dagtilbudsomradet i forbindelse med besparelser og
effektiviseringer — ogsa mere end gennemsnittet for kommunen.

Det er vigtigt for os at pointere, at forslaget om reduktion af klyngeledere er placeret under Dagtilbud- og
skoleforvaltningen for at teelle med i deres 0,9 %, men da klyngelederne aflgnnes af klyngernes egne
budgetter — og ikke af forvaltningens Ignbudget — er den foresldede besparelse pa klyngerne jo rent faktisk
meget hgjere, imens forvaltningen ikke er ndet i mal med deres.

Samlet set er kommunen ikke i mal med 2025-budgettet, jf. notatet om kataloger og effektiviseringer og
andre forslag til budgettet.

Det er meget vigtigt for hele gruppen af samlede foraldrebestyrelser at fremhaeve, at der pa
dagtilbudsomradet ikke skal spares mere end de 0.9% for at komme i mal med det kommunale gennemsnit.
Hvis der forundrende nok overhovedet skal spares, da den tekniske korrektion af forventet bgrnetal jo
reducerer udgifterne med naesten 2,5%.

Stop besparelserne pa de sma liv

Vi kan som samlede foraeldrebestyrelser i Allerésd Kommune kun igen og igen forsgge at gentage, italesatte
og laegge op til, at man som et samlet byrad helt skrinlaegger besparelser pa daginstitutionsomradet. Alle
besparelser.

De er ikke ngdvendige og enhver "effektivisering"”, som kommunen implementerer, vil betyde en
forringelse for de tilbagevaerende padagoger, for lederne, for de gvrige ansatte og ikke mindst for
bgrnene.

For Liam, Ingrid, Karoline, Emil, Thilde og Sgren. Og de 1447 andre bgrn, hvis trivsel afhaenger af jeres valg.
Allergd Kommune har en demografi, der fordrer mange ressourcestaerke forzeldre. Og ja, vi vil godt ggre

opmarksom p3, at bgrneomradet helt naturligt ligger vores hjerter allernaermest.
Men det er jeres fremtidige borgere, | vil spare pa og spise af med en 30/70-normering.

Det er de allermindste mennesker, der bare har brug for en krammer og lidt paedagogik i hverdagen, | nu
veelger skal passes af 19-arige uden reel mulighed for fagligt at kunne handtere de mange situationer, de nu
vil sta i.

Det kan | hverken byde vores bgrn eller de unge mennesker, vi af ren ngd er ngdt til at ansaette, sa vi har et
sted at opbevare vores bgrn. Deslige de unge mennesker, | om 5-10 ar skal bruge endnu mere gkonomi og
endnu flere ressourcer pa, fordi de ikke fik de paedagogisk udviklende leeringsmiljger, de havde brug for, da
de var bittesma.

Igen — de fgrste 1000 dage i et barns liv er som bekendt de vigtigste. Kan vi veere bekendt over for bgrnenes
fremtid at g@re det sa svaert at komme helskindet igennem?



De folgende seks afsnit herunder er bilag med kommentarer til hver enkelt klynges

effektiviseringskatalog. De burde ikke vaere ngdvendige, men vi er bdde sammen og hver for sig sa dybt

bekymrede for Allergds barns fremtid, at vi faler os ngdsaget til ogsa at italesaette de enkelte klyngers
foresldede besparelser.

Med foruroligede hilsner

1453 Allergd-bgrn og deres foraeldre /
Den samlede gruppe af foreeldrebestyrelser i Allerésd Kommunes dagtilbud

Lillevang-klyngen
Ravnsholt-klyngen
Blovstrgd-klyngen
Lynge-klyngen
Engholm-klyngen
Dagplejen
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Lynge-klyngen:

Endnu en gang virker det som om, at det er bgrne-/ungeomradet, der skal bzere besparelserne i Allergd
Kommune. Og endnu en gang virker det som en omgang politisk nonsens at sende forslag i hgring, da
inputs i grove treek alligevel bliver ignoreret, da “vi jo fattes penge og udligningen er hard ved os”.

Forslag nr. 8.1: Ingen indk@b af materiale til produktion af julegaver til forseldrene

Hvis vi endelig SKAL spare et sted, sa er det her et helt fint og acceptabelt forslag. Vi er som foraeldre
fortrgstningsfulde omkring teamet jul (det skal nok blive jul alligevel) og vores bgrns paedagoger,
assistenter og medhjaelpere skal nok lykkes med at ggre julen julet, selvom der ikke bliver produceret en
masse gaver til os forzeldre.

Forslag nr. 8.2: Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden

Hvordan dette forslag er sluppet igennem maskineret i Forvaltningen er os som bestyrelse en gade.
Kompetencefonden s@ges der allerede midler fra i dag, hvis der endelig bruges penge pa
kompetenceudvikling, og det er vores indtryk, at der desvaerre ogsa spares her, omend vi betragter det som
veerende en yderst darlig ide at nedprioritere faglig udvikling hos de personer, der skal varetage de vigtigste
mennesker i vores liv.

Forslag nr. 8.3: Alternativ feelles afslutning for bgrnehavebgrnene
Helt fint forslag. Accepteret af Lyngeklyngens bestyrelse. Det giver mening, at en faellestur alligevel holdes
lokalt og udgiften til bustur spares veek.

Forslag nr. 8.4: Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr Et forslag der giver mening.
Samme ydelse, bare billigere.

Forslag nr. 8.5: Kgbe baeredygtigt — kgbe brugt leget@j og inventar

Det her forslag har alle de rigtige buzzwords. Baeredygtighed, genbrug, verdensmal. At kgbe brugt legetgi
og inventar lyder i sin enkelthed rigtig fint, men det ma unaegteligt kaedes sammen med et hyppigere behov
for udskiftning og/eller reparation og sa er pengene ikke laengere sparet. Lyngeklyngens lokaler (og
iseerdeleshed Kokkedalen) syner allerede nu af genbrug og brugte ting. Det kan vi ikke byde vores
personaler og bgrn. Det er et forslag, der kun ser sin gang pa Jord, fordi pengene skal komme et sted fra
(Hint: de kommer fra det reducerede bgrnetal) og ikke fordi det reelt ER en god ide.

Forslag nr. 8.6: Feerre personaler til arlige forseldremgder

Vi vil som bestyrelse pa det kraftigste frarade at lave besparelser pa Ignbudgettet, herunder maengden af
personale til foreeldremgderne, hvilket dette reelt bliver, hvis man veaelger at spare lgnsummen vaek og ikke
blot dbner op for at kunne omprioritere den. Lyngeklyngen er en lille klynge i Allergd Kommune og enhver
besparelse pa Ignninger rammer vores bgrn forholdsmaessigt mere end en besparelse i en af de stgrre
klynger. Vi er som foraeldre bekymrede for, om kommunen er i gang med at lave A- og B-klynger, hvor
bgrnene pa tvaers af kommunen far vidt forskellige forudsaetninger for et sundt og laererigt miljg.

Maske vi som kommune skal gentaenke, hvordan vi laver besparelser. Det ma vaere muligt at spare pa
dagstilbudsniveau i stedet for klynge-niveau. Vi har yderst kompetente klyngeledere ansat, og vi er som
bestyrelse overbevist om, at hvis de far mere frie rammer til i faellesskab at lykkes med opgaven, sa vil man
opdage, at opgaven bliver Igst — uden meget invasive indgreb.

Forslag nr. 8.7: Foreeldre star for maden til afslutningsfest for de seldste bgrn
Ogsa her synes vi, at det er et forslag, der giver mening. Klyngens midler skal bruges pa bgrnene, og vi kan
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som foraeldre godt tage mad med til en hyggelig afslutning af bgrnehavetiden den ene gang. Thumbs up pa
et godt forslag herfra.

Forslag nr. 8.8A+B: Reducere i ledelsen i Lyngeklyngen fra 3 til 2 psedagogiske ledere

Det her forslag skal laegges i graven omgaende. Lyngeklyngen har i dag kun 2 paedagogiske ledere og de
Ipber sammen med klyngelederen rigtig steerkt for at lykkes med en hverdag, der haenger sammen. At
skulle spare en yderligere, ikke effektueret stilling vaek er simpelthen en komplet umulighed. Tingene
lykkes, men det har en pris, bade for klyngeleder, paedagogiske ledere, gvrige ansatte og i sidste instans
vores bgrn.

Vi vil pa det kraftigste frarade Allersd Kommune at tage beslutninger, der stiller ledelseslaget i klyngen
veerre, da det faglige personale har brug for en naervaerende ledelse til sparring, udvikling og generel trivsel.

Selvom der i dag ikke er ansat 3 paedagogiske ledere i Lyngeklyngen og det kan virke som en oplagt
mulighed for besparelse, vil vi som foraeldrebestyrelse gerne opfordre til, at man genovervejer dette
forslag. Forslaget er i sin grundvold et forslag, der forringer forholdet mellem padagogisk uddannet
personale og vores bgrn. Uacceptabelt at stille vores personale endnu ringere i fremtiden og hvad gg@r det
ikke ved de fremtidige rekrutteringsmuligheder? Vi er som bestyrelse dybt bekymrede for vores bgrns
fremtid, hvis vi ikke ogsa i fremtiden formar at rekruttere og fastholde de dygtige paedagoger og dette
gores i hgj grad gennem de ledere, vi har ansat.
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Blovstrgd-klyngen:

Indledningsvist vil vi starte med at udtrykke vores dybe bekymring og frustration over, at vi endnu engang
ser et budgetoplaeg, der svinger sparekniven over bgrneomradet i Allered Kommune. Det er frustrerende
som forzeldre og borgere i kommunen, at det fgles som om vi taler for dgve @rer, hver eneste gang der er
budgetforhandlinger i kommunen.

Angdende forslag 5A: Reducere med en paedagogisk leder — fra 4 til 3 stillinger 85% af lederstillingen
konverteres til en 50/50 deltidsstilling og forslag 5B: Reducere med en paedagogisk leder —fra 4 til 3
stillinger

Som vi ogsa skrev i vores hgringssvar sidste ar, vil vi pa det kraftigste frarade Allergd Kommune at tage
beslutninger der pavirker fordelingstallet mellem det padagogiske personale og vores bgrn. Da de
padagogiske ledere er en del af normeringen i institutionerne, er dette ligeledes hgjaktuelt i ar, hvor vi kan
se at der bliver peget pa en reduktion i ledelse som en mulighed.

Som forezeldre i Allersd Kommune forventer vi en hgj kvalitet i vores daginstitutioner — og en synlig og
kompetent ledelse "taet pa” er efter vores overbevisning en afggrende del af hverdagen i vores bgrns liv.
Desuden viser den nyeste APV, hvor vigtig ledelse taet personalet er. Det er altsa ikke kun os forzeldre der

mener, at ledelse taet pa er essentielt for kvaliteten og trivslen i vores institutioner.

Selvom der aktuelt ikke er ansat fire paedagogiske ledere i Blovstrgd Bgrnehus, og det derfor vil vaere nemt
at “spare” en person der endnu ikke er ansat, vil vi fra foreeldrebestyrelsens side kritisere denne besparelse.
Alt andet lige er det en besparelse der rammer forholdet mellem paedagogisk uddannet personale og vores
b@rn, og samtidig en besparelse der rammer vores dejlige personale, som vil mangle en vigtig kollega og
sparringspartner fremover.

Generelt er vi bekymrede over, hvordan vi som institution formar at tilbyde attraktive rammer for det
uddannede paedagogiske personale. En besparelse i ledelse formoder vi vil pavirke rekrutteringen i en
negativ retning, som i sidste ende pavirker vores bgrns hverdag. Vi haber derfor ogs3, at dette hgringssvar
gor indtryk. Det er svaert som foraeldrebestyrelse at se til ar efter ar, imens ledelse og personale i vores
institutioner keemper med at fa tingene til at haenge sammen. De far ofte tingene til at lykkes — men det er
vores indtryk, at det har en pris. Bade for personale og for bgrn.

Forslag nr. 16.6A: Reducere antallet af klynger fra 5 til 4 og Forslag nr. 16.6B: Reducere antallet af klynger
fra 5 til 3

Forzeldrebestyrelsen i Blovstrgd Bgrnehus formoder, at en reduktion i antallet af klynger ma medfgre en ny
ledelsesstruktur.

Vi har fgr veeret vidne til 2endringer i ledelsesstrukturen, og vi er bekendt med, hvor meget sddan en proces
pavirker bade ledere og personale. Vi er fra foreeldrebestyrelsen bekymret over, at en ny ledelsesstruktur
vil skabe uro og bekymringer i personalegruppen i Blovstrgdklyngen. Vi er meget glade for samarbejdet
med vores nuvaerende ledelse i institutionerne. Det er kompetente og erfarne mennesker, som vi kan leene
os ind i som foreeldrebestyrelse, nar der skal traeffes beslutninger og dannes overblik. Vi frygter ogsa, at
personalets harde arbejde for at skabe en fallesskabsfglelse i de to nye bgrnehuse i Blovstrgdklyngen, vil
veere spildt, hvis klyngerne skal leegges sammen. Vi ved som foraldrebestyrelse, at der er blevet arbejdet
hardt pa at etablere en fglelse af ejerskab over det paedagogiske arbejde og de nye huse, som maske stadig
er i proces. Derfor beder vi om at Blovstr@dklyngen forsat kan fa arbejdsro, og ikke slds sammen med andre
klynger.
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Ligeledes kan man frygte, at en sammenlaegning af klyngerne vil betyde medarbejderflugt fra Blovstrgd
B@rnehus. Det er en situation som vi ved, at foraldrene frygter. At det kendte personale mister lysten til at
arbejde med vores bgrn, er et meget virkeligt scenarie, safremt disse forslag gennemfgres.

Vi ser som foraeldregruppe og foreeldrebestyrelse, at det er af den st@rste betydning, at der er ledelse taet
pa personalet. Vi er ikke i tvivl om, at den nuvaerende ledelse er med til at hgjne den paedagogiske kvalitet
og sikre at vi - til trods for paedagogmangel — har et Blovstrgd Bgrnehus hvor folk kan lide at arbejde.
Sparring mellem de paedagogiske ledere og klyngelederen er ogsa en vigtig del af kvalitetssikringen af det
paedagogiske arbejde, der udfgres i Blovstrgd Bgrnehus. Og vi vil fra foraeldrebestyrelsen gerne bevare den
form for sparring, der hgjner fagligheden og skaber et fagligt refleksivt rum for ledelsen, som vi er sikre pa
smitter af pa resten af personalegruppen.

Da der ikke laengere findes "daglige ledere” (som det fremgar i 16.6B) kan vi som foraeldre taenke, at dette

udkast er skrevet af nogen der ikke har vaeret ude i klyngerne siden den nye klyngestruktur blev etableret i
2019? Formalet med de paedagogiske ledere var vel netop for at styrke den paedagogfaglige ledelse, taet pa
bade bgrn og medarbejdere?

Hvis Blovstrgdklyngen skal sldas sammen med en anden klynge, vil det desuden medfgre en stor fysisk
afstand mellem klyngens enheder. Dette bekymrer os ogsa, og vi har umiddelbart svaert ved at forestille os
hvordan den kollegiale sparring skal forega.

Set fra vores perspektiv som forzeldre, er forslagene om reduktion i ledelse en stor forringelse af den
kvalitet vi forventer i vores daginstitution. Dybest set sp@rger | vores dygtige personale om, at de skal lgse
de samme opgaver — blot med faerre kolleger. Det er altsa en besparelse, hvor der skal leveres den samme
service for faerre penge. Dette mener vi er en helt uacceptabel vej at ga ned af.
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Dagplejen:

Angdende forslag nr 4.1: Alternativ pasning i uge 28 og uge 29

Forzeldrebestyrelsen for dagplejen forstar behovet for indfgrsel af alternativ pasning i dagplejen i ugerne 28
og 29. Imidlertid, og safremt forslag 4.1 gennemfgres, vil Foraldrebestyrelsen kraftigt opfordre til at samle
kommunens dagplejebgrn, for hvem ferie ikke er muligt i uge 28-29, i en af dagplejens legestuer. Vi
opfordrer desuden til at ethvert dagplejebarn far mulighed for kontakt med mindst én dagplejer fra deres
saedvanlige gruppe. Dette vil sikre, at barnet far en tryg oplevelse under den alternative pasning.

Forslag nr 4.2: Ophgr af Musikforlgb for alle dagplejebgrnene med musikskolen
Vi er enige i, at dette er et godt sted at spare penge.

Forslag nr. 4.3: Cykelreparation overgar til anden leverandgr

Med den nuvaerende aftale, kan dagplejerne fa repareret deres cykel pa stedet, hvis denne eksempelvis
skulle punktere. Dette giver en tryghed for dagplejerne, og dermed mulighed for at bevaege sig vidt
omkring med dagplejens bgrn, hvilket bidrager til en alsidig dag for b@rnene, med rig mulighed for
oplevelser i det fri.Safremt forslag 4.3 gennemfgres, opfordrer foreeldrebestyrelsen til at det sikres,
dagplejeren fortsat har denne mulighed for “reparation pa stedet”. Vi frygter, at fravaeret for denne
mulighed ville afholde dagplejerne fra at udnytte deres unikke muligheder for cykelture med dagplejens
bgrn til fulde.

Forslag 4.4: Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden

Det er vigtigt, at dagplejen og dagplejerne fortsat udvikles, sa vi fastholder det hgje niveau som allerede
findes i dagplejen, (se vores tilsynsrapport for de enkelte dagplejere). Dagplejerne star alene med bgrnene,
og derfor er det vigtigt, at de bliver kompetenceudviklet bade som samlet dagpleje og som individuelle
dagplejere.

Forslag nr. 4.5: Nedlaeggelse af en dagplejerstilling
Vi er enige om at nedlaegge en dagplejerstilling. Vi anbefaler dog kraftigt, at det er med det forbehold, at
der kan oprettes en eller flere nye stillinger, hvis behovet for dagplejere stiger.
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Engholm-klyngen:

6.1 Skovprofilen i Lillergd Bgrnehus nedlaegges
Da der er tale om en teknisk korrektion af budgettet, som er aktualiseret, er der ikke nogle indvendinger til
dette punkt.

6.2A Reducere i ledelsen i Engholmklyngen fra 3 til 2 peedagogiske ledere

Da der er tale om en teknisk korrektion, er der ikke nogle invendinger mod dette punkt. Det giver mening at
omdanne den paedagogiske lederstilling til en paedagogisk stilling. Med dette vil vi ogsa pa det kraftigste
modsige os punkt 6.2B, da det ikke giver mening at reducere i paedagogtimerne.

| vores tildelingsmodel | Allergd tzeller de psedagogiske ledere med 100% i normeringen, ikke kun med 85%
— sa vi forventer selvfglgelig, at samtlige 37 timer bliver i klyngens tildeling og kan konverteres til paedagog-
/medhjalpertimer.

6.3 Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr

Umiddelbart giver forslaget ganske fin mening for os forzeldre, da der er tale om den samme ydelse, bare
billigere. Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, hvad den andring kommer til at betyde for vores
padagoger. Vi vil veere meget kede af, at der gar tid fra de varme haender til at skulle handtere nye
reparations Igsninger. Det er bgrnene, og tiden med bgrnene, der er vigtigst. Set i gjnene med, at de 0.9%
besparelse er opnaet med korrektion i prognose af bgrnetal, mener vi, at dette forslag bgr udga som
besparelse.

6.4 Kgbe baeredygtigt — kpbe brugt legetgj og inventar

Dette punkt er ikke umiddelbart en katastrofe. Det giver allerede og selvfglgelig mening at kpbe
baeredygtigt, men det skal ikke betyde, at vi gar pa kompromis med misvedligeholdt og slidt leget@j, som
hurtigt far behov for udskiftning og derfor minimerer eller eliminerer besparelsen. Vi sparede allerede 30%
pa driftsindkgb sidste ar, og da der reelt ikke er behov for besparelsen (jf. korrektionen af
bgrnetalsprognoserne) mener vi, at punktet bgr udga som besparelse.

Engholm-klyngen er allerede blevet palagt en ekstraudgift til engangsforklaeder i forbindelse med bleskift
pa 60.000 kr., sa yderligere besparelser pa driften vil blot forringe vores bgrns hverdagsmiljg yderligere.
Med det sagt, giver det selvfglgelig mening i fremtiden at afsaette ekstra penge til, at der kan kgbes godt
gedigent og baeredygtigt legetgj og inventar for at passe pa miljget.

6.5 Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden

Der sgges allerede midler fra kompetencefonden i dag, men der skal ogsa veere mulighed for at kunne sgge
kompetenceudvikling uden for kompetencefonden i tilfeelde, hvor det giver mening. Set i lyset af, at de
0.9% besparelse er opndet med korrektion i prognose af bgrnetal, mener vi, at dette forslag bgr udga som
besparelse.

6.6B Alternativ pasning i sommerferien — én institution holder abent

Dette punkt har vi vurderet giver god mening, da der reelt ikke er behov for at holde abent fem steder. Om
vores bgrn bliver passet i en ukendt institution, af ukendte psedagoger i vores klynge eller i en anden, er
underordnet. Der er dog stor usikkerhed omkring, om det overhovedet er en reel besparelse. Det samme
gor sig for den sags skyld geeldende for lukkedage generelt.

16.A eller 16B
| forhold til at reducere antallet af klynger fra fem til enten fire eller tre, anbefaler vi pa det kraftigste at
lade dette udga som en besparelse. Pa papiret lyder det som en af de besparelser, der har mindre
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indflydelse pa vores bgrns hverdag, da det sker et niveau over, hvad de har daglig kontakt med. Dog skal
man forvente, at det alligevel vil have en alvorlig pavirkning pa bgrnenes hverdag.

Det vil skabe stor uro i organisationen over lang tid, hvilket kommer til at kraeve mange ressourcer at rette
op pa. Der skal bruges tid og ressourcer pa (endnu en gang) at finde ud af, hvorledes klyngen(rne) skal
fungere, haenge sammen — og der skal startes helt forfra med at skabe ejerskab til principper, retningslinjer
og udviklingsplaner.

Derudover skal der skabes nye relationer mellem leder og medarbejdere. Alt dette krzever tid, overskud og
ressourcer, som direkte eller indirekte kommer til at fjerne fokus fra bgrnene over en leengere periode.

Engholm-klyngen har brugt omkring fire ar pa at falde til rette og fa styr pa alle elementerne med de nye
klyngesammenlaegninger, sa man skal ikke forvente, at det kommer til at ga nemt og smertefrit.

Igen; set i lyset af, at de 0,9% besparelser er opnaet med korrektion i prognose af bgrnetal, mener vi, at
dette forslag helt bgr udga som besparelse.
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Lillevang-klyngen:

Som vanligt vil vi fra Lillevang-klyngens foraeldrebestyrelse starte med at skrive, at vi saetter pris pa3, at vi
har mulighed for at komme med vores input til budgetprocessen. Vi vil dog denne gang sla fast, at det har
veeret en ugennemsigtig og utroveaerdig proces.

F@rst beder | klyngens ledelse om at komme med effektiviseringsforslag, som de konstruktivt
imgdekommer jer i. Dernzest sender | et katalog med effektiviseringer retur, hvor | har aendret ikke blot
klyngens egne forslag til stgrre besparelser, men | har ogsa andret i vurderingen, hvilken effekt disse
forslag vil have. Dette er ikke en proces, der bygger pa aben dialog eller fremmer respekt og tillid. Udover
det samlede hgringssvar fra kommunens klyngebestyrelser, som vi fuldt stgtter op om, gnsker vi her at
fokusere pa de specifikke holdninger i Lillevang-klyngens foraeldrebestyrelse til de foreslaede
'effektiviseringer’ (eller lad os kalde det, det reelt er: 'besparelser’).

Forslag 1A og 1B

Da det i forvejen er sveert at rekruttere en paedagogisk leder, har vores ledelse foreslaet at reducere med
en paedagogisk leder i afd. Blommehaven (forslag 1A). Denne besparelse giver mening, da de to huse i det
daglige har et naert samarbejde og fysisk ligger sammen. Det vil vaere en god made at lave en stgrre
besparelse med mindst mulig negativ effekt for savel bgrn og ansatte. Vi kan derfor godt acceptere forslag
1A. Forslag 1B derimod er en decideret besparelse og nednormering, da den paedagogiske leder txller med
i tilsynstimer og minimumsnormering. Sa at skrive, at det vil give ‘Samme ydelse blot billigere’ og 'Samme
ydelse med faerre ansatte’ er forkert. Det er en besparelse og en forringelse af kvaliteten. Hvis 1B besluttes,
vil Allered kommune vaere laengere fra at leve op til minimumsnormeringen i 2024. Vi kan derfor ikke
acceptere forslag 1.B

Dertil skal det naevnes, at veelger | at ga med forslaget om at skaere i antallet af klynger (forslag 16, 6A og
6B) vil det fa betydning for den paedagogiske leders opgaver, og vi vil derfor ikke kunne acceptere at
reducere i ledelsen i Blommehaven (forslag 1A).

Forslag 5A og 5B
Vi kan acceptere begge disse forslag, da erfaring viser, at der er meget fa familier, der har pasningsbehov i
lukkeugerne, og det vil give mening at have ens vilkar for lukkedage hele aret.

Forslag2 og 4
Ift. effektiviseringer vedrgrende leverandgrer af cykelreparation og kompetenceudvikling, sa har vores

ledelse selv peget pa disse og vi kan derfor godt acceptere disse.

Forslag 3
Vores ledelse i Lillevang-klyngen har lagt op til at der kan spares yderligere pa driftsbudgettet, og vi kan

derfor godt acceptere dette. Men der bgr veere frihed ift. hvordan denne besparelse opnas. Vi bryder os
derfor ikke om formuleringen omkring indkgb af brugt inventar og legetgj, da det hurtigt kan vaere
ressourcekraevende. | stedet vil vi gerne acceptere en besparelse, hvis blot klyngerne selv ma administrere
hvordan besparelsen opnas.

Forslag 6A og 6B

Vi kan ikke acceptere forslag 6A eller 6B. Vi har lige lavet om pa strukturen med indfgrelsen af
klyngestrukturen i 2019. Denne struktur er fgrst nu rigtigt ved at falde pa plads og de gnskede
synergieffekter begynder at komme frem. At oplgse den nuvaerende klyngestruktur for at fjerne 1 eller 2
klyngeledere vil blot betyde, at dette arbejde starter forfra. At eendre i strukturen igen vil betyde en stor
usikkerhed og uro for savel ledelse som ansatte i Allersd Kommunes bgrneinstitutioner. Denne usikkerhed
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og uro, tror vi, kan pavirke vores evne til at fastholde vores gode medarbejdere og tiltraekke nye. Derudover
mener vi, at vi med denne andring i klyngestrukturen vil fijerne ledelsen fra personalet og som jf. den
nyeste APV er en af de vigtigste parametre. At reducere antallet af klynger, vil give hver klyngeleder flere
paedagogiske ledere, en st@grre gruppe ansatte og en stgrre bgrnegruppe. Dette vil ggre det sveert for
klyngelederen at ga ind og daekke og st@tte de enkelte paedagogiske ledere og generelt st@tte og sparre om
b@rnegruppen.

Dette er en udfordring savel i dagligdagen som i spidsbelastninger, nar der er sygdom eller andet fraveer i
ledelsesgruppen. Ift. fravaer i ledelsesgruppen far vores ledelsesgruppe det fantastisk nok til at ga op hver
gang, der er en udfordring, men det kraever ressourcer, og dette forslag vil ggre dette til en langt sveerere
gvelse.

Slutteligt skal naevnes, at en st@grre personalegruppe vil ggre det sveerere at samle hele personalegruppen
til en feelles arbejdsdag om fx leereplanen. Dette vil i sidste ende nok betyde mindre medbestemmelse,
mindre sammenhold og flere centrale ledelsesbeslutninger, hvilket vi ma forvente igen har en betydning for
vores evne til at fastholde vores gode medarbejdere og tiltraekke nye.

De venligste hilsner
Lillevang-klyngens forzaeldrebestyrelse
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Bilag til hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Ravnsholt-klyngen:

Vi mener, man i Allergd Kommunes daginstitutioner for laenge siden har passeret smertegraensen, nar det
kommer til effektiviseringer, og det er kun ganske fa tiltag, vi mener, kan betragtes som effektiviseringer.
(F.eks. valg af en billigere leverandgr eller mere genbrug). Vi mener, der i de fleste tilfeelde er tale om rene
besparelser, og at det er forkert at gemme de forringelser, som besparelserne medfgrer ved at kalde dem
effektiviseringer.

Vores bemaerkninger til forslagene under punkt 7:

Dette punkt indeholder de besparelsesforslag, vi selv har foreslaet, ud fra den bundne opgave, vi fik med at
spare 194.408 kr. i budgettet. Der er dog lavet nogle sendringer og tilfgjet forslag ift. det udkast, vi
indsendte.

Forslag 7.3 er blevet reduceret, saledes det kun er i maj og juni, der bliver nednormeret med 1 medhjzelper,
hvor juli ogsa indgik i vores forslag, dette gg@r at besparelsen for dette forslag bliver mindre.

Til gengeeld er der tilfgjet to forslag, som vi ikke selv er kommet med. Det er forslag 7A og 7B.

Begge forslag har faet en kategori 3 “samme ydelse men et andet sted”. Denne kategori er vi ikke enige i,
da vi mener, der er sket en forringelse, hvis bgrn bliver passet i en anden og ukendt klynge. Derudover kan
der vaere sveere logistiske udfordringer for foraeldrene, hvis bgrnene skal transporteres meget leengere end
normalt. Vi mener derfor, det er en kategori 6.

Paedagogiske ledere:

Vi har ogsa kommentarer til et forslag, som hgrer under de andre klynger. Det drejer sig om reduceringen
af de paedagogiske ledere.

Vived, at dette forslag er stillet, fordi man visse steder har svaert ved at finde egnede paedagogiske ledere.
Men hvis stillingen bliver nedlagt, mener vi, det er at skyde sig selv i foden, for skulle man senere finde en
egnet paedagog, kan denne ikke anszettes, hvis stillingen er nedlagt. Derudover indgar de padagogiske
ledere i normeringen, derfor vil forslaget pavirker normeringsopggrelsen.

En af de ting, der ggr, at vi kan tiltraekke og holde pa vores paedagoger i Ravnsholt-klyngen er, at vi har
nzervaerende ledere.

Forslag 16.2:
| dette forslag redeggres der slet ikke for, hvordan det vil komme til at pavirke bgrnene, iseer ikke de bgrn

som har szerlige behov. Forskning viser, at hvis der ikke er god nok stgtte i de f@grste ar, er der meget stgrre
sandsynlighed for mistrivsel senere i livet, og darlig skolegang. Faerre teamledere ggr, at bgrn med saerligt
behov ikke bliver opdaget, og derfor nar bgrnene at blive "darligere” inden de modtager den ngdvendige
hjeelp. Hvilket betyder, at den hjaelp de far brug for, er mere intensiv/kraevende, end hvis deres behov blev
opdaget tidligt. Vi vurdere, det er en kategori 6 og ikke 2.

Forslag 16.4:
Pavirker muligheden for faglig udvikling. Vi mener derfor ikke, det er en kategori 1, men en kategori 7. Man

skal ogsa taenke p3, at det kun er 4 ar siden, at klyngerne blev skabt, og at der nu endelig er "faldet ro pa”
for personalet og lederne. Det vil tage flere ar, fgr hverdagen vil vaere normal igen efter endnu en
sammenlagning. Derudover vil en stgrre klynge ikke ggre det nemmere at tiltraekke paedagoger, da det
skaber et stgrre ledelsesspaend.

Nednormering af bgrnetal:
Til sidst vil vi gerne ggre opmaerksom pa den naturlige besparelse, der kommer i ar og de naeste par ar ved,
at bgrnetallet i Allersd Kommunes dagtilbud bliver faerre, end prognosen fra 2022 regnede med. Dette
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betyder, at der allerede i ar kommer til at veere behov for 28 faerre pladser i dagtilbuddet, end man
budgetterede med i 2022, og i 2024 vil det give en besparelse pa ca. 2,7 mio.

Forslag 16.6 A + B:

Erfaringerne fra skolesammenlaegningerne har ikke veeret positive, og vi kan ikke se, hvorfor det skulle ga
bedre med daginstitutionerne. Identitetsmaessigt for foraeldrene vil det vaere sveerere for dem at vide,
hvem/hvad deres klynge er, da der vil vaere store fysiske afstande.

Allerede i dag ser vi, at nogle klynger har sveert ved at tiltraekke paedagoger og kan ikke holde pa de
paedagogiske ledere. Dette skyldes bl.a., at lederne er presset arbejdsmaessigt, og at feerre klyngeledere
derfor vil give et st@rre ansvar til de paedagogiske ledere, som dermed vil blive endnu mere pressede — med
risiko for at fgre til sygemeldinger og opsigelser.

For klyngelederne vil der blive flere og stgrre arbejdsopgaver ved at skulle prgve at sammensmelte to
klynger, sa der vil stadig vaere de samme klyngeledertimer i det, og de timer kan ikke daekkes af én person.
Kollegaer vil ikke kunne spare/stgtte hinanden inden for klyngen, da der er for langt mellem stuerne. Sa i
realiteten vil de stadig kun se kollegaerne i de naermeste huse, som deres kollegaer.

Venlig hilsen
Ravnsholt-klyngens foraeldrebestyrelse
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