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Barne- og ungepolitikken samt det feelles Barne- og Laeringssyn i Allerad Kommune saetter
rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og danner grundlaget for vores
paedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept. Konceptet er bygget op omkring en vurdering af den
paedagogiske kvalitet og et fokus pa forbedring og understattelse til en udviklingsretning til gavn for
barnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Formalet med denne rapport er dels at dokumentere den paedagogiske kvalitet i Afdeling
Firklgveret og dels at beskrive de udviklingsomrader, som afdelingen anbefales at have fokus pa i
det paedagogiske udviklingsarbejde.

Denne rapport er lavet pa baggrund af observationer i afdelingen samt lzeringssamtaler, der er
gennemfart i september til oktober 2025.

Ved leeringssamtalerne fremlaegges data pa, hvordan der er arbejdet med bgrneperspektivet,
hvordan der er arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan og udvalgte data fra kvalitets- og
udviklingsmaterialet KIDS.

Disse data er blevet analyseret ved lzeringssamtalerne i en dialog mellem medarbejdere og
paedagogiske ledere fra Afdeling Firklaveret og den psedagogiske konsulent.

| dialogerne blev der samskabt lzeringspointer, der anbefales indarbejdet i en konkret
udviklingsplan for afdelingen. Udviklingsplanen fremlaegges for foraeldrebestyrelsen, som drgfter,
hvordan de kan understatte udviklingsplanen.

Tilsynsrapportens opbygning:
Rapporten samler op pa fire overordnede temaer.

De fire temaer er:

o struktur,

e processer,

e bgrneperspektivet og
e |zereplanselementerne

Disse temaer er centrale elementer i udviklingen af kvaliteten i de peedagogiske laeringsmiljzer’,
og indholdet i de fire temaer beskrives som indledning til hvert afsnit. Under hvert tema beskrives
tilsynets observationer og pointer fra de feelles analyser fra lseringssamtalerne. Hvert tema
afsluttes med konkrete anbefalinger til den kommende udviklingsplan.

Til sidst i rapporten samles de fire anbefalingerne og der afsluttes med en generel status for det
paedagogiske tilsyn i Afdeling Firklaveret.

1 Inspireret af Laeringsmiljsmodellen en analysemodel Jensen, Anders Skriver; Naesby, Torben; Hvolby, Anette; Wiwe, Elsebeth
Publication date: 2019 Document Version Artiklen som den fremstar med udgiverens layout.
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Struktur

Temaet struktur handler om rammerne om det, der sker. Det handler f.eks. om bgrnegruppens
starrelse og sammensaetning, normeringen, indretningen og materialer, der er tilgeengelige for
barnegruppen. Det handler ogsé om medarbejdergruppens uddannelse og sammenseetning,
organisering af tid og ressourcer og fx, hvordan medarbejderne cirkulerer for at kunne veaere teet pa
barnene. Man ser pa institutionens samlede leeringsmiljg, OG man zoomer ind pa udemiljg samt
stue og veerkstedsniveau.

Ved lzeringssamtalerne fortzeller ledelsen, hvordan de i teet samarbejde med kommunens
personaleafdeling har arbejdet med et materiale om arbejdsfeellesskaber i personalegrupperne.
Det har veeret hjeelpsomt at arbejde systematisk med materialet, som er opdelt i fire underliggende
temaer.

Siden sidste tilsyn er en af bgrnegrupperne i henholdsvis Radt og Gult Klgver lukket som falge af
faldende barnetal i klyngen. Afdeling Firklgveret bestar nu af fem huse med i alt fire
vuggestuegrupper og seks bgrnehavegrupper.

Ved lzeringssamtalerne er det tydeligt, at Afdeling Firklgveret udviser en hgj grad af bevidsthed om
sammenhangen mellem organisering, strukturering og paedagogisk kvalitet. Afdelingen har
arbejdet malrettet med at skabe rammer, der understgtter barnenes fordybelse, hvilket blandt
andet ses i de fleksible rutiner samt justering af hviletiden. Det peedagogiske personale forteeller,
hvordan der er etableret gode strukturer for overgange, hvilket skaber tryghed i barnets vej
gennem afdelingen.

Dog bliver det ved lzeringssamtalerne tydeligt, at bevidstheden om sammenhaengen mellem
organisering, strukturering og psedagogisk kvalitet ikke altid omsaettes i praksis. Der er stor viden
om de fysiske omgivelsers betydning, men observationerne viser store forskelle i kvaliteten af de
fysiske leeringsmiljger. Seerligt de indenders miljger placerer sig i den lave ende af skalaen. Det er
f.eks. nogle steder sveert for bgrn at se hvad legezonerne skal og kan bruges til, og flere steder er
den gode leg afheengig af at de peedagogiske medarbejdere tager legetgj ned til barnene. Disse
observationer drgftes, og de peedagogiske medarbejdere og ledere bliver opmaerksomme pa,
hvordan yderligere fokus pa indretning og organisering kan styrke ba@rnenes muligheder for
fordybelse — bade alene og i mindre faellesskaber.

Observationerne viser ogsa stor forskel pa de fysiske rammer udendgrs. Ved leeringssamtalerne
dreftes, hvordan der i starten af det nye ar etableres en lavere lage fra Grant til Blat Klgver, sa
adgangen bliver nemmere, og bagrn og voksne far bedre adgang til lege- og leeringsmiljger ude.
Det draftes ogsa, hvordan Gult og Radt Klgver kan fa adgang til de gode legemiljger ved Blat
Klgvers legeplads, nar barnegruppen har behov for det.

Derudover drgftes de voksnes organisering i de paedagogiske laeringsmiljger. Medarbejderne
forteeller, hvordan et laeringsmiljg indimellem kan veere sarbart over for afbrydelser, nar indbyrdes
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roller ikke er aftalt eller afstemt. Det drgftes, hvordan de fremadrettet kan sikre en tydelig
rollefordeling, sa det er klart, hvornar en kollega er i fordybet i sin interaktion med barnene, og
hvornar vedkommende er tilgaengelig.

Endelig fik de paedagogiske ledere og medarbejdere gje pa et strukturelt dilemma i forhold til
personaledaekningen over hele dagen. Der er mange fordele ved mindre enheder, men det kan
opleves sarbart, nar ressourcerne skal deekke hele dagen.

Udvalgte laeringspointer fra laeringssamtalen:

e Fokus pa hvad der er tilgaengeligt for bgrnene og hvad der ikke er og hvorfor

o Fordybelsens betydning for alles trivsel

e Fokus pa mulighederne for fordybelse, de voksne sammen med barnene, respekterer
barnenes stemmer

Anbefalinger vedregrende struktur:

e Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklaveret udarbejder en konkret plan for
opgraderingen af de indendars lege og leeringsmiljger, sa de afspejler de
paedagogiske intentioner om at tage afseet i den aktuelle barnegruppe.

e Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklaveret saetter fokus pa at minimere
afbrydelser og sikre fordybelse i det paedagogiske arbejde.
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Processer

Temaet processer handler om interaktioner og samspil imellem barn og/eller mellem voksen og
barn. Den voksne straeber efter at vaere fysisk og psykisk neervaerende og efter at facilitere barnets
behov, forudseetninger og interesser. Man ser pa den voksnes rolle i samspillet og undersgger,
hvordan han/hun medvirker til at udvide og/eller begreense det enkelte barns deltagelse samt
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Observationer og leeringssamtaler viser, at alle huse generelt ligger godt i relationsarbejdet. De
voksne er fysisk og psykisk naervaerende og mader bgrnene positivt.

Ved lzeringssamtalerne fortzeller de paedagogiske medarbejdere, hvordan de bevidst bringer
barnegruppens kompetencer i spil over for hinanden (fx: "Skal vi ikke sperge Lasse, han er god til
det”).

Det paedagogiske personale og ledelsen forteeller, at der i den seneste periode har veeret stort
fokus pa begrebet "bgrn i udsatte positioner”. Der er arbejdet med den generelle forstaelse af
begrebet og sproget omkring barnene. Fokus har veeret pa konteksten omkring barnet og pa, at en
udsat position ikke er en varig position. | denne drgftelse fremhaeves, hvordan uddannelsesforlgbet
med Tea Thyrre Sgrensen kan og skal bruges til at arbejde videre i denne retning.

Der draftes ogsa, hvordan de voksnes positionering i forhold til legen har stor betydning for at
understatte bgrnenes indbyrdes relationer.

Samtalerne omhandler desuden, hvordan de voksne kan styrke relationerne ved at facilitere feelles
initieret leg, hvor begrn og voksne sammen bidrager til udviklingen og fordybelsen i legen.

Konflikthandtering er et andet tema. Her reflekteres der over, hvordan man kan ga fra blot at
afveerge konflikter (fx finde en ekstra skovl) til at facilitere feelles leg om den samme genstand.
Endelig dreftes dilemmaet med, at der i de forskellige teams er stor forskel pa medarbejdernes
relationelle kompetencer. Fokus er pa, hvordan nye medarbejdere bedst introduceres, og hvordan
kolleger kan drafte og justere den paedagogiske praksis. Det kan vaere udfordrende at korrigere
eller justere en kollegas praksis, og ledelsen og medarbejderne er optagede af at styrke den
psykologiske tryghed i teamene, s de sammen kan opbygge en feedbackkultur, hvor barnets og
barnegruppens trivsel, laering og udvikling er omdrejningspunktet.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalen:

o Fokus pa bevaegelsen fra draftelse til konkret handling i praksis.
e Fokus pa dialogen om justeringen af hverdagspraksis
e Fokus pa arbejdsfeellesskabet og pa at komme sammen videre.

Anbefalinger vedrgrende processer:

o Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklgveret sikre en proces, hvor der fortsat er fokus pa
at fa en feelles forstaelse af de faglige begreber, der kendetegner Afdelingens paedagogiske
grundlag.

o Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklgveret understgtter en proces for implementering
af en feedback kultur, der med afsaet i psykologisk tryghed, saetter fokus pa feelles faglighed
oa nvsaerriahed.
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Borneperspektivet

Temaet barneperspektivet handler om, hvad bagrnenes egne gnsker er i det, der sker, altsa barns
perspektiver og indflydelse pa leeringsmiljoet. Man ser pa, hvordan barns egne @nsker, holdninger
og oplevelser kommer til udtryk og i hvilket omfang. Medarbejderne traekker pa bagrnenes egne
ytringer, medarbejdernes forsag pa at saette sig i barnenes sted, samt almene teorier om barns
trivsel, udvikling og behov.

Ved den faelles analyse af data dreftes de voksnes opmeaerksomhed pa barnenes oplevelser af de
paedagogiske lzeringsmiljger. De paedagogiske ledere og medarbejdere har en klar bevidsthed om,
hvor vigtigt det er fortsat at have fokus pa bgrnegruppens dagsform og naermeste udviklingszone,
men de har veeret mindre opmeaerksomme pa at indhente bgrnenes egne oplevelser og forstaelse
af sig selv i laeringsmiljget.

Leeringssamtalerne viser, at medarbejderne er gode til at registrere bgrnenes umiddelbare
impulser og felge deres ytringer. Der er flere eksempler pa, hvordan bernenes gnsker har faet lov
til at 2endre en tur eller indholdet i en aktivitet.

Analysen af data tydeligger dog, at denne lydhgrhed ikke er systematisk i mere udfordrende
hverdagssituationer. Det kan f.eks. vaere bgrn, der har sveert ved at deltage spisesituationen i den
tilbudte form. Ledelsen og medarbejderne bliver optagede af, hvordan de i hgjere grad kan veere
nysgerrige pa barnenes intentioner bag handlingerne — ogsa i disse situationer.

Observationerne viser, at en del af legetgjet er placeret uden for barnenes raekkevidde. Der er som
naevnt stor forskel pa organiseringen af legemiljgerne. Nogle fremstar velorganiserede, men der er
flere, som virker rodede, uoverskuelige eller tomme. Ved laeringssamtalen drgftes dette, og der
seettes fokus pa, hvordan de voksne — gennem leg sammen med barnene — kan hjaelpe dem med
at leere den gode leg at kende og blive i en fordybet leg lidt leengere. At leere at lege og udvikle
legen fra en mere rutinepraeget form til en mere udforskende leg kraever voksne, der selv er
fordybet i legen sammen med bagrnene.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalen:

e Fokus pa at holde fast i det, barnene selv har vaeret optagede af
e Fortsat fokus pa barnegruppens dagsform og naermeste udvikling
e Fokus pa bgrnenes reaktioner og handlinger

Anbefalinger vedrorende Borneperspektivet:

o Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklgveret i gang seetter en proces, hvor det
paedagogiske personale kan gve sig i at ga fra at lytte til barnene til i hgjere grad at
handle sammen med bgrnene.

¢ Det anbefales, at ledelsen sammen med de paedagogiske medarbejdere saetter fokus
pa hvordan de i hgjere grad kan vaere medlegere i bgrnenes leg.
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Laereplanselementerne

Temaet leereplanselementerne handler om intentionerne med det, der sker. Sammenhaengen
mellem de peedagogiske intentioner og den faktiske paedagogiske praksis. Sammenhaengen
mellem didaktiske kategorier som formal, mal og indhold. Man ser péa planleegningspraksis og pa
hvordan indhold, aktiviteter og organisering bliver begrundet. Desuden om planlaegning er et feelles
anliggende, baseret pa feelles faglige forstaelser, feelles veerktgjer osv. Man ser pa, hvordan der
evalueres, og hvordan der samskabes ny viden til gavn for udvikling af de paedagogiske
laeringsmiljoer.

Ved lzeringssamtalen fortzeller de paedagogiske ledere, hvordan der siden sidste tilsyn er arbejdet
med at samle Afdeling Firklgverets fem huse til en mere samlet enhed. Der har iseer veeret fokus
pa teamsamarbejdet for at sikre, at medarbejderne star staerkt i forhold til den kommende flytning.
Da flytningen er blevet udskudt, er fokus skiftet til at stgtte det psedagogiske personale i at
handtere foranderlighed og uvished. P4 feelles personaledage har der veeret arbejdet med at skabe
et feelles paedagogisk grundlag i afdelingen, her er der arbejde med at fa gjort ord og begreber til
feelles sprog og praksis.

| den seneste periode har der vaeret fokus pa at implementere begreber og modeller fra
uddannelsesforlabet "Tilknytning, samspil og selvregulering — med legen som omdrejningspunkt”
med Tea Thyrre Segrensen. De paedagogiske ledere oplever, at implementeringen er godt i gang,
og de er opmeerksomme pa, hvordan en systematisk evaluering kan understatte processen
fremadrettet. | drgftelserne fremhaeves, hvordan evaluering kan synliggere det, der lykkes godt, og
samtidig give mulighed for justering af praksis.

Ved leeringssamtalen er der fokus pa at styrke den systematiske evalueringskultur. De
paedagogiske ledere og medarbejdere er optagede af, hvordan de kan bruge den tilgeengelige tid
mere konstruktivt — med mere fokus pa paedagogik og mindre pa koordinering. Det droftes,
hvordan systematisk evaluering kan sikre, at laering fra den gennemfgrte paedagogiske praksis
samles op og anvendes fremadrettet.

Endelig droftes foreeldresamarbejdet, og hvordan det kan styrkes yderligere ved at have stgrre
fokus pa de paedagogiske mal og perspektiver i hverdagen — blandt andet gennem kommunikation
pa Aula.

Udvalgte leeringspointer ved laeringssamtalen:

o Fortsat fokus det faglige afseet
o Forsat fokus pa systematisk evalueringskultur
e Fokus pa at dele fagligheden med foreeldrene i hverdagen

Anbefalinger vedrgrende lereplanselementerne:

o Det anbefales, at Afdeling Firklgveret fortsat har fokus p4, at skabe en feelles forstaelse af
de begreber og metoder der er i det paedagogiske grundlag som afdelingen gnsker at sta
pa.

e Det anbefales, at de paedagogiske ledere saetter fokus pa at skabe en understgttende
proces, der sikrer mere tid til paedagogik og mindre tid pa koordinering pa personale- og
teammgder.
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Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS

Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS er et redskab til at vurdere den paedagogiske kvalitet i
daginstitutioner med henblik pa efterfglgende at kunne udvikle og forbedre de omgivelser, der
udger bgrnenes betingelser for leering og udvikling. Formalet med KIDS er at give paedagogisk
personale og ledere et praktisk redskab, hvor de i samarbejde kan udvikle kvaliteten i den
paedagogiske dagligdag.

KIDS-materialet vurderer kvaliteten af den konkrete dagligdag i daginstitutionerne og fokuserer pa
forhold, som medarbejdere har mulighed for at arbejde med og skabe udvikling for. Det foregar ved
at den tilsynsfgrende konsulent og udvalgte informanter observerer i 2 timer indendgrs og 1'% time
udendgrs og udfylder et scoringsark. | Allergd Kommune er det besluttet, at der fra hvert hus skal
veere observationer foretaget af en paedagogiskmedarbejder, en psedagogisk leder og den
tilsynsfgrende paedagogiske konsulent, nar der gennemfgres en vurdering af kvaliteten efter KIDS.
Ved dette tilsyn var det ikke muligt at finde ressourcer til at de paedagogiske medarbejdere kunne
deltage i observationerne.

KIDS konceptet bruges som dialog redskab ved lzeringssamtalerne, hvor de konkrete scoringer
fremlaegges af den tilsynsfgrende konsulent og analyseres yderligere ved lzeringssamtalen.

Tilsammen er der udfyldt 10 scoringsark i Afdeling Firklgveret.

Observationerne i KIDS er opdelt i 9 forskellige temaer:

Fysiske omgivelser

Relationer

Leg og aktiviteter

Socio-emotionel udvikling

Demokrati og deltagelse

Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning
Selvet og kroppen

Kommunikation og sprog

Opmeaerksomhed

Som nezevnt tidligere viser KIDS-materialet, at Afdeling Firklaveret generelt er staerke i deres
relations arbejde. Ved leeringssamtalen drgftes, hvordan dette kan fastholdes og udvikles
yderligere.

Der saettes fokus pa, hvordan der med fordel kan arbejdes mere malrettet med bgrnenes
indbyrdes relationer.

Observationerne viser, at en implementering af de konkrete lege og metoder fra
uddannelsesforlgbet med Tea Thyrre Sgrensen vil bidrage til hgj kvalitet i laeringsmiljgerne —
seerligt i forhold til tilknytning og samspil mellem bgrn og voksne.

KIDS-materialet peger ogsa pa, at der generelt er gode fysiske legemiljger til radighed for barnene,
men der er stor forskel pa kvaliteten de forskellige huse og pa de forskellige grupper.

Ved lzeringssamtalen bliver ledere og medarbejdere opmaerksomme pa, at barnene er gode til at
lege, men at de voksne ikke altid er bevidste om, hvilke lege og leeringsmiljger der fysisk stilles til
radighed. Forskellene skyldes ogsa variation i medarbejdernes kompetencer i en legende tilgang
med bgrnene.

Temaet Demokrati og deltagelse traekkes frem i samtalerne. Her drgftes, hvordan medarbejderne
med fordel kan spgrge ind til barnenes oplevelser og forstaelser, nar de indgar i relationer og
aktiviteter — bade med voksne og andre bgrn. Dette er saerligt vigtigt i arbejdet med bgrn i udsatte
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positioner. Der drgftes, hvordan medarbejderne kan styrke bgrnenes selvforstaelse, sa de faler sig
hjulpet til at mestre udfordringer. Det ma gerne vaere udfordrende — men ikke utrygt.

Temaet Leg og aktiviteter samt Erfaringsdannelse, kreativ og Kkreativ teenkning fremhaeves ogsa.
Her dreftes, hvordan medarbejderne kan skabe bedre betingelser for at fordybe sig i legen
sammen med bgrnene. Ledelsen og medarbejderne overvejer, om tydelige aftaler om, hvornar
man forstyrrer hinanden — og hvornar man ikke ger — samt en klar rollefordeling kan understgtte
dette.

Afdeling Firklgveret lander i den samlede scorer i generel indsats. (uddybes pa naeste side).

Generelt er det lykkedes ledelsen og medarbejderne at bevare kvaliteten i den samme indsats,
dog bemeerkes det, at kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger ifglge KIDS-materialet er faldet
med 10 % siden sidste tilsyn.

Anbefalinger vedrorende resultatet af KIDS:

¢ Det anbefales, at ledelse og medarbejdere saetter fokus pa, hvordan
uddannelsesforlgbet med Tea Thyrre Sgrensen, kan understgtte at alle medarbejder
bidrager til tilknytningen og samspillet mellem de voksne og bgrnene men ogsa mellem
barnene indbyrdes.

¢ Det anbefales, at ledelse og medarbejdere saetter udviklingsmal for, hvordan de kan
arbejde med at fa bgrnenes oplevelser og selvforstaelse tydeligere frem i
gennemfgrelsen og evalueringen af de psedagogiske lzeringsmiljoer.
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I Allerad Kommune har vi valgt at opdele resultatet af KIDS i tre overordnede kategorier, som hver
iseer angiver den handling, som forventes iveerksat som fglge af resultat:

Generel indsats — betyder, at afdelingen ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen selv lsegger en udviklingsplan for, hvordan den gode udvikling
vedligeholdes og udvikles videre frem mod naeste tilsyn.

Fokuseret indsats — betyder, at afdelingen ligger i den midterste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen ud fra egne laeringspointer og denne rapports anbefalinger fremlaegger
en udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil arbejde med fokuspunkterne frem mod naeste tilsyn.
Det forventes, at klyngelederen Igbende farer tilsyn med og labende samler dokumentation af
progressionen i udviklingsprocessen.

Serlig indsats — betyder, at afdelingen ligger i den nederste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen i samarbejde med forvaltningen udarbejder en udviklingsplan for,
hvordan de vil arbejde med de udvalgte lzeringspointer og denne rapports anbefalinger frem mod
naeste tilsyn. Forvaltningen ferer sammen med klyngelederen Igbende tilsyn med og samler
Isbende dokumentation af progressionen i udviklingsprocessen.

Udarbejdelse af udviklingsplan:

Uanset hvilken kategori, afdelingen lander i pa baggrund af KIDS, skal afdelingen udarbejde en
udviklingsplan. | udviklingsplanen indarbejdes de leeringspointer og temaer, som afdelingen pa
baggrund af lzeringssamtalen vaelger at arbejde videre med. | udviklingsplanen, skal afdelingen
desuden indarbejde, hvordan man gnsker at arbejde med det paedagogiske tilsyns anbefalinger.

Afdeling Firklgveret ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring og skal malrette deres
udviklingsplan ud fra en generel indsats. Her forventes det, som neevnt ovenfor, at afdelingen ud
fra de valgte lzeringspointer og udvalgte temaer fremlaegger en udviklingsplan for, hvordan
afdelingen vil arbejde med laeringspointerne frem mod naeste tilsyn.Det forventes, at den
paedagogiske leder fgrer Igbende tilsyn med og lgbende samler dokumentation af progressionen i
udviklingsprocessen og at dette gares i teet samarbejde med klyngelederen. Udviklingsplanerne
skal foreleegges bestyrelse og forvaltning.
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Opsamling pa tilsynets anbefalinger:

Anbefalinger vedrgrende struktur:

e Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklaveret udarbejder en konkret plan for
opgraderingen af de indendgrs lege og laeringsmiljger, sa de afspejler de paedagogiske
intentioner om at tage afsaet i den aktuelle bgrnegruppe.

e Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklaveret seetter fokus pa at minimere afbrydelser
og sikre fordybelse i det paedagogiske arbejde.

Anbefalinger vedrgrende processer:

o Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklgveret sikre en proces, hvor der fortsat er fokus
pa at fa en feelles forstaelse af de faglige begreber, der kendetegner Afdelingens
paedagogiske grundlag.

o Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklgveret understatter en proces for
implementering af en feedback kultur, der med afsaet i psykologisk tryghed, saetter fokus
pa feelles faglighed og nysgerrighed.

Anbefalinger vedregrende Borneperspektivet:

e Det anbefales, at ledelsen i Afdeling Firklaveret i gang saetter en proces, hvor det
paedagogiske personale kan gve sig i at ga fra at lytte til barnene til i hgjere grad at
handle sammen med bgrnene.

o Det anbefales, at ledelsen sammen med de paedagogiske medarbejdere seetter fokus pa
hvordan de i hgjere grad kan veere medlegere i bgrnenes leg.

Anbefalinger vedrorende lareplanselementerne:

o Det anbefales, at Afdeling Firklgveret fortsat har fokus pa, at skabe en feelles forstaelse
af de begreber og metoder der er i det peedagogiske grundlag som Afdelingen gnsker at
sta pa.

o Det anbefales, at de paedagogiske ledere saetter fokus pa at skabe en understottende
proces, der sikrer mere tid til paedagogik og mindre tid pa koordinering pa personale- og
teammagder.

Anbefalinger vedrgrende resultatet af KIDS:

e Det anbefales, at ledelse og medarbejdere saetter fokus pa, hvordan
uddannelsesforlabet med Tea Thyrre Sgrensen, kan understgtte at alle medarbejder
bidrager til tilknytningen og samspillet mellem de voksne og barnene men ogsa mellem
barnene indbyrdes.

e Det anbefales, at ledelse og medarbejdere saetter udviklingsmal for, hvordan de kan
arbejde med at fa bgrnenes oplevelser og selvforstaelse tydeligere frem i
gennemfgrelsen og evalueringen af de psedagogiske lseringsmiljger
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Konklusion:

Ledelsen og medarbejderne har siden sidste tilsyn arbejdet malrettet med professionelle
arbejdsfaellesskaber. Der har seerligt veeret fokus pa at etablere et feelles fagligt fundament ved at
skabe en falles forstaelse af centrale begreber og omsaette dem til praksis.

Afdeling Firklgveret har samtidig skullet justere antallet af grupper pa grund af faldende barnetal,
mens der har vaeret fokus pa genhusning i forbindelse med opferelsen af nye rammer for
afdelingen. Trods disse forandringer er ledelsen lykkedes med kontinuerligt at fastholde det
paedagogiske fundament, som i hgj grad sikrer trivsel, leering og udvikling for alle bgrn.

Ifglge KIDS-materialet scorer Afdeling Firklaveret samlet set i kategorien generel indsats og skal
nu udarbejde en udviklingsplan med afseet i de identificerede laeringspointer og anbefalingerne i
denne rapport. Udviklingsplanen skal understotte det solide udviklingsarbejde, der allerede er i

gang, og styrke den paedagogiske praksis samt lzeringsfeellesskaberne for bade barn og voksne.

Det paedagogiske tilsyn er afsluttet i november 2025
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