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Barne- og Ungepolitikken samt det feelles Barne- og Laeringssyn i Allergd Kommune seetter
rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og danner grundlaget for vores
paedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept. Konceptet er bygget op omkring en vurdering af den
paedagogiske kvalitet og et fokus pa forbedring og understattelse til en udviklingsretning til gavn for
barnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Formalet med denne rapport er dels at dokumentere den paedagogiske kvalitet i Afdeling
Kirsebaergarden, dels at beskrive de udviklingsomrader, som afdelingen anbefales at have fokus
pa i det paeedagogiske udviklingsarbejde.

Denne rapport er lavet pa baggrund af observationer i afdelingen samt lzeringssamtalen, der er
gennemfgrt i henholdsvis november 2025 og januar 2026.

Ved leeringssamtalen fremleegges data pa, hvordan der er arbejdet med barneperspektivet,
hvordan der er arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan og udvalgte data fra kvalitets- og
udviklingsmaterialet KIDS.

Disse data er blevet analyseret ved leeringssamtalen i en dialog mellem paedagogiske
medarbejdere, den padagogiske leder fra Afdeling Kirsebaergarden, den paedagogiske leder fra
Afdeling Lillerad Bernehus, klyngelederen og den paedagogiske konsulent.

| dialogerne blev der samskabt lzeringspointer, der anbefales indarbejdet i en konkret
udviklingsplan for afdelingen. Udviklingsplanen fremlaegges for foraeldrebestyrelsen, som drafter,
hvordan de kan understatte udviklingsplanen.

Tilsynsrapportens opbygning:
Rapporten samler op pa fire overordnede temaer samt pa kvalitets- og udviklingsmaterialet KIDS.

De fire temaer er:

o struktur,

e processer,

e bgrneperspektivet og
e |zereplanselementerne

Disse temaer er centrale elementer i udviklingen af kvaliteten i de pasedagogiske laeringsmiljger?,
og indholdet i de fire temaer beskrives som indledning til hvert afsnit. Under hvert tema beskrives
tilsynets observationer og pointer fra de faelles analyser fra laeringssamtalerne. Hvert tema
afsluttes med konkrete anbefalinger til den kommende udviklingsplan.

Til sidst i rapporten samles de fire anbefalingerne og der afsluttes med en generel status for det
paedagogiske tilsyn i Afdeling Kirsebzergarden.

1 Inspireret af Laeringsmiljsmodellen en analysemodel Jensen, Anders Skriver; Naesby, Torben; Hvolby, Anette; Wiwe, Elsebeth
Publication date: 2019 Document Version Artiklen som den fremstar med udgiverens layout.
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Struktur

Temaet struktur handler om rammerne om det, der sker. Det handler f.eks. om bgrnegruppens
stgrrelse og sammensaetning, normeringen, indretningen og materialer, der er tilgaengelige for
barnegruppen. Det handler ogsé om medarbejdergruppens uddannelse og sammenseetning,
organisering af tid og ressourcer og fx, hvordan medarbejderne cirkulerer for at kunne vaere taet pa
barnene. Man ser pa institutionens samlede leeringsmiljg, OG man zoomer ind pa udemiljg samt
stue og veerkstedsniveau.

Ved lzeringssamtalen bliver der i dragftelserne sat fokus pa, hvordan man i Afdeling Kirsebaergarden
har skabt en kultur for at ggre dagens struktur tydelig, seerligt i situationer med hgijt sygefraveer.

De paedagogiske medarbejdere forteeller, hvor afggrende det er for leeringsmiljget, at der pa dage
med meget sygefraveer hurtigt tages stilling til spgrgsmalet: "Nu ser situationen sadan her ud —
hvad kan vi?”.

De paedagogiske ledere og de paedagogiske medarbejdere er opmaerksomme pa vigtigheden af
den professionelle tilgang, hvor det er legitimt at italeseette, nar vilkarene er harde, men hvor fokus
fastholdes pa lgsningen af kerneopgaven samt barnets trivsel og udvikling. Det dreftes, at
handteringen af dagens planer er en feelles opgave. Bade ledelse og medarbejdere tager et
kollegialt ansvar for at justere organiseringen, sa personalet cirkulerer mest hensigtsmaessigt i
forhold til at veere teet pa barnene.

Ved laeringssamtalen fremgar det, at Afdeling Kirsebaergarden har en struktur og organisering for
refleksion over opgaven. For at understatte det samlede laeringsmilja er der etableret en fast
struktur for personalemader. Den paedagogiske leder forteeller, at disse rammer skal sikre tid til
feelles refleksion, hvor der i hgj grad saettes fokus pa at synligg@re de paedagogiske indsatser, som
lykkes i hverdagen.

Pointer fra laeringssamtalen:

e Lobende opmaerksomhed pa at vi organiserer og strukturerer vores meader, sa vi bruger
tiden pa det, der er vigtigt og sa samarbejdet pa tveers bliver ved med at fungere.

Anbefalinger vedrorende struktur:

e Det anbefales, at den paedagogiske leder fortsat har fokus pa at skabe rammer,
hvori de peedagogiske medarbejdere sammen kan reflektere over praksis.

o Det anbefales, at den paedagogiske leder sammen med de paedagogiske
medarbejdere fortsat far evalueret, om mgdernes struktur og organisering
fungerer, sa tid og indhold svarer til behovet, og samarbejdet pa tveers styrkes.
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Processer

Temaet processer handler om interaktioner og samspil imellem barn og/eller mellem voksen og
barn. Den voksne straeber efter at vaere fysisk og psykisk neervaerende og efter at facilitere barnets
behov, forudseetninger og interesser. Man ser pa den voksnes rolle i samspillet og undersgger,
hvordan han/hun medvirker til at udvide og/eller begreense det enkelte barns deltagelse samt
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Ved leeringssamtalen centrerede dialogen sig seerligt om de voksnes evne til at navigere i nuet og
understatte bgrnenes relationer.

De paedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder seetter fokus pa, hvordan det er en
vaesentlig veerdi hos dem, at der i personalegruppen generelt er tillid til, at kolleger traeffer bevidste
paedagogiske valg. Dette gor sig seerligt gaeeldende, nar en voksen veelger at afvige fra den aftalte
struktur for at tilgodese et barns specifikke behov eller forudsaetninger i en given situation.

Ved leeringssamtalen draftes det, hvor vigtigt det er at kunne onboarde nye medarbejdere til denne
made at arbejde pa. Den padagogiske leder og de peedagogiske medarbejdere bliver i
droftelserne opmaerksomme pa, at den faglige overfgrsel og den gode onboarding er afggrende for
at kunne sikre den gode kvalitet i leeringsmiljgerne. | draftelserne saettes der fokus pa, hvor vigtigt
det er for samspillet, at nye kolleger hurtigt laerer bgrnene at kende, sa de kan agere neerveerende
og understgttende i interaktionerne.

De paedagogiske medarbejdere forteeller, hvordan de arbejder bevidst med at facilitere spirende
venskaber ved at give plads til fordybelse i mindre grupper, f.eks. ved at lade to bgrn lege
uforstyrret i puderummet. Der er ligeledes opmaerksomhed pa at statte bgrnenes indbyrdes
opmeaerksomhed og turtagning i feelles situationer som maltider.

Ved leeringssamtalen fortzeller de paedagogiske medarbejdere, hvordan de er seerligt observante
pa bgrnenes sma tegn, hvilket er seerligt hos de mindste barn uden et stort verbalt sprog. Dialogen
understregede vigtigheden af ansigt-til-ansigt-kontakt, ogsa i pressede situationer, og den
paedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere blev opmaerksomme pa, hvordan
uddannelsesforlgbet med Tea Thyrre Sgrensen kunne understatte deres ambition om fortsat at
holde fokus pa interaktioner af hgj kvalitet hos alle medarbejdere i den daglige praksis.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalen:

Fortsat fokus pa og prioritering af at klaede nye kollegaer pa
introplan, refleksioner (vi reflekterer sammen- kultur), feelles leesestof

Anbefalinger vedrgrende processer:

o Det anbefales, at den paedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere fortsat
har fokus pa det professionelle faellesskab, hvor der er tryghed til at veere fleksibel, nar
opgaven kalder pa det.

e Det anbefales, at de konkrete veerktgjer fra uddannelsesforlgbet fortsat inddrages, nar
der arbejdes med interaktioner mellem bgrn og voksne samt barn og barn imellem.
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Borneperspektivet

Temaet barneperspektivet handler om, hvad bagrnenes egne gnsker er i det, der sker, altsa barns
perspektiver og indflydelse pa leeringsmiljoet. Man ser pa, hvordan barns egne @nsker, holdninger
og oplevelser kommer til udtryk og i hvilket omfang. Medarbejderne traekker pa bagrnenes egne
ytringer, medarbejdernes fors@g pa at seette sig i barnenes sted, samt almen teorier om bgrns
trivsel, udvikling og behov.

Ved leeringssamtalen blev arbejdet med barneperspektivet draftet som en central veerdi i
Kirsebaergarden, hvor barnets egne gnsker, bidrag og indflydelse pa laeringsmiljget er i fokus.

Ved lzeringssamtalen er der enighed om, at den feelles tydelige struktur er vigtig, men at der inden
for denne ramme skal vaere plads til at inddrage barnenes perspektiver og sadle om, nar bgrnene
er optaget af noget andet end det planlagte.

De paedagogiske medarbejdere forteeller, hvordan de arbejder bevidst med at fglge barnenes spor
i hverdagen. De har siden sidste tilsyn arbejdet bevidst med at italesaette over for bagrnene, nar
deres spor fglges — f.eks. ved at naevne, hvem der fik idéen til en leg eller valgte en sang.

Det draftes, hvordan der fortsat skal vaere fokus pa, at barnene skal vaere medskabere af Afdeling
Kirsebaergardens dagligdag. Den paedagogiske leder og de psedagogiske medarbejdere far gje pa,
at det kreever, at de voksne fortsat er observante pa barnenes sma tegn og aktivt fglger op pa
dem, sa bgrnene oplever og ved, at de har reel medbestemmelse.

Ved observationen og ved laeringssamtalen er det tydeligt, at Afdeling Kirsebaergarden har gje for
at sikre visuel understgttelse i de psedagogiske leeringsmiljger. De psedagogiske medarbejdere
forteeller, at det seerligt for de mindste barn eller bgrn uden et staerkt verbalt sprog giver bgrnene
mulighed for at pege pa eller se det, de har lyst til, hvilket understatter deres medindflydelse.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalen:

e Fortsat fokus pa, at barnene kan veere medskabere af kirsebaergardens dagligdag
o Fortsat fokus pa at de voksne folger op, sa bgrnene oplever og ved at de har
medindflydelse og medbestemmelse

Ved at synliggare dette styrkes barnets forstaelse af sig selv som en akter, der kan pavirke sit eget
liv

Anbefalinger vedrorende Borneperspektivet:

o Det anbefales, at den peedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere fortsat har
fokus pa at understatte og styrke bernenes selvforstaelse som aktarer, der kan pavirke
og bidrage til feellesskabet.
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Laereplanselementerne

Temaet leereplanselementerne handler om intentionerne med det, der sker. Sammenhaengen
mellem de peedagogiske intentioner og den faktiske paedagogiske praksis. Sammenhaengen
mellem didaktiske kategorier som formal, mal og indhold. Man ser péa planleegningspraksis og pa
hvordan indhold, aktiviteter og organisering bliver begrundet. Desuden om planlaegning er et feelles
anliggende, baseret pa feelles faglige forstaelser, feelles veerktgjer osv. Man ser pa, hvordan der
evalueres, og hvordan der samskabes ny viden til gavn for udvikling af de paedagogiske
leeringsmiljoer.

Ved lzeringssamtalen blev der reflekteret over sammenhaengen mellem de paedagogiske mal i den
styrkede leereplan og den effekt, indsatsen har for bgrnegruppens trivsel og udvikling.

Den paedagogiske leder fortaeller, hvordan de i Afdeling Kirsebaergarden har et klart fokus pa
demokratiforstaelse. De paedagogiske medarbejdere drgfter Igbende, hvordan disse begreber
omkring demokrati og dannelse omseettes til praksis. Det drgftes, hvordan de kan se effekten af
dette fokus, og der saettes fokus pa, hvordan man kan samle data pa, at b@rnene oplever sig som
betydningsfulde deltagere.

Den paedagogiske leder forteeller ogsa, hvordan der gennem nogle ar har veeret arbejdet med at fa
temaet krop, sanser og bevaegelse indarbejdet i de daglige rutiner. Forlgbet startede med projektet
Tidlig Motorisk Indsats, der nu er velimplementeret i hele huset. Projektet var oprindeligt i
bgrnehaveafdelingen, men har ogsa spredt sig til praksis med de mindre bgrn.

Ved lzeringssamtalen drgftes arbejdet med den systematiske evalueringskultur. Det drgftes,
hvordan de arbejder systematisk med hverdagsevalueringer som Igbende justeringer af den
paedagogiske praksis. Der er et udtalt snske om at kvalificere evalueringskulturen yderligere ved at
blive mere systematiske og skriftlige i refleksionerne. Det dreftes igen, hvordan det igangvaerende
forlab med Tea Thyrre Sgrensen kan understgtte denne udvikling, sé& evalueringerne forbliver
meningsfulde og direkte hjeelpsomme for bagrnenes udvikling og praksisudfoldelsen.

Udvalgte leeringspointer ved leeringssamtalen:

e Der er enighed om, at de dybe og faelles refleksioner pa personalemgderne er afggrende
for at bevare fokus pa det, der lykkes, selv i pressede perioder.
o Fortsat fokus pa systematisk evaluering — meningsfuld og hjeelpsomt .

Anbefalinger vedrorende lareplanselementerne:

e Det anbefales, at den paedagogiske leder fortsat sikrer rammer, hvori de peedagogiske
medarbejdere har mulighed for at fordybe sig i refleksioner over praksis, og hvor der skabes
dokumentation af de feelles laeringspointer.
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Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS

Kvalitets- og udviklingsmaterialet KIDS er et redskab til at vurdere den paedagogiske kvalitet i
daginstitutioner med henblik pa efterfglgende at kunne udvikle og forbedre de omgivelser, der
udger bgrnenes betingelser for leering og udvikling. Formalet med KIDS er at give det
paedagogiske personale og ledere et praktisk redskab, som de i feellesskab kan bruge til at udvikle
kvaliteten i den paedagogiske dagligdag.

KIDS-materialet vurderer kvaliteten af den konkrete hverdag i daginstitutionerne og fokuserer pa
forhold, som medarbejderne har mulighed for at arbejde med og udvikle. Vurderingen foregar ved,
at den tilsynsfgrende konsulent og udvalgte informanter observerer i to timer indendars og
halvanden time udendars og derefter udfylder et scoringsark. | Allerad Kommune er det besluttet,
at der ved en KIDS-vurdering skal indga observationer foretaget af en paedagogisk medarbejder,
en paedagogisk leder og den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent. Ved dette tilsyn var det dog
ikke muligt at finde ressourcer til, at de paedagogiske medarbejdere kunne deltage i
observationerne.

KIDS-konceptet bruges som dialogredskab ved leeringssamtalerne, hvor de konkrete scoringer
fremlaegges af den tilsynsfarende konsulent og analyseres yderligere i feellesskab.

| alt er der udfyldt 4 scoringsark i Afdeling Kirsebzergraden

Observationerne i KIDS er opdelt i 9 forskellige temaer:

Fysiske omgivelser
Relationer

Leg og aktiviteter
Socio-emotionel udvikling

Demokrati og deltagelse
Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk
teenkning

Selvet og kroppen
Kommunikation og sprog
Opmaerksomhed

Siden sidste tilsyn er den generelle score faldet, men den ligger stadig i den gverste tredjedel af
den mulige score, hvilket placerer Afdeling Kirsebaergarden i "Generel indsats". Den indsamlede
data fra KIDS-materialet blev preesenteret, og seerligt temaerne omkring leg og aktiviteter,
opmaerksomhed samt demokrati og deltagelse blev drgftet og analyseret.

Ved observationerne af de paedagogiske lzeringsmiljger opleves et meget hgijt stgjniveau i hus 5. |
droftelserne saetter den paedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere fokus pa
betydningen af at fordele sig i mindre grupper for herigennem at sikre mere ro til fordybet leg. Der
opstar ogsa en opmaerksomhed pa, hvordan de psedagogiske medarbejdere i hgjere grad aktivt
kan deltage i legen og herigennem understgtte fordybelse og engagement. | dreftelserne seettes
der ogsa fokus pa vigtigheden af ansigt-til-ansigt-kontakt, ogsa i pressede situationer, for at sikre
kontakt far interaktion.

Ved lzeringssamtalen blev de paedagogiske medarbejdere optagede af, hvordan de kunne vaere
opmaerksomme pa at fa tilbudt en bredere vifte af legeformer, herunder rollelege og reguleringsleg,
for at sikre, at legen ikke bliver rutinepraeget, men eksperimenterende. De pasdagogiske
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medarbejdere og de paedagogiske ledere bliver optagede af, hvordan de voksnes deltagelse i
barnenes leg kan sikre, at lege forstyrres tilpas og udvikler sig nye steder hen i stedet for at ga i
sta.

| observationerne ses det, at Afdeling Kirsebaergarden gennem laengere tid har arbejdet med
temaet demokrati og deltagelse. Ved laeringssamtalen understreges det, at det at saette ord pa
barnenes oplevelser er en vigtig brik i styrkelsen af barnenes positive selvforstaelse.

Anbefalinger vedregrende resultatet af KIDS:

e Det anbefales, at den paedagogiske leder sammen med de paedagogiske
medarbejdere arbejder med fordelingen af bgrn og voksne i mindre grupper gennem
hele dagen — blandt andet for at styrke rammerne for fordybet leg og for at seenke
stgjniveauet.

e Det anbefales, at Afdeling Kirsebaergarden bruger uddannelsesforlgbet med Tea
Thyrre Sgrensen som anledning til at seette fokus pa de voksnes invitation til leg.
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I Allerad Kommune har vi valgt at opdele resultatet af KIDS i tre overordnede kategorier, som hver
iseer angiver den handling, som forventes iveerksat som fglge af resultat:

Generel indsats — betyder, at afdelingen ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen selv lsegger en udviklingsplan for, hvordan den gode udvikling
vedligeholdes og udvikles videre pa frem mod naeste tilsyn.

Fokuseret indsats — betyder, at afdelingen ligger i den midterste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen ud fra egne laeringspointer og denne rapports anbefalinger fremlaegger
en udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil arbejde med fokuspunkterne frem mod naeste tilsyn.
Det forventes, at klyngelederen Igbende farer tilsyn med og labende samler dokumentation af
progressionen i udviklingsprocessen.

Serlig indsats — betyder, at afdelingen ligger i den nederste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen i samarbejde med forvaltningen udarbejder en udviklingsplan for,
hvordan de vil arbejde med de udvalgte lzeringspointer og denne rapports anbefalinger frem mod
naeste tilsyn. Forvaltningen ferer sammen med klyngelederen Igbende tilsyn med og samler
labende dokumentation af progressionen i udviklingsprocessen.

Udarbejdelse af udviklingsplan:

Uanset hvilken kategori, afdelingen lander i pa baggrund af KIDS, skal afdelingen udarbejde en
udviklingsplan. | udviklingsplanen indarbejdes de laeringspointer og temaer, som afdelingen pa
baggrund af laeringssamtalen vaelger at arbejde videre med. | udviklingsplanen, skal afdelingen
endvidere indarbejde, hvordan man gnsker at arbejde med det paedagogiske tilsyns anbefalinger.

Afdeling Kirsebaergarden scorer i det samlede resultat i den gverste tredjedel af mulig scoring og
skal malrette deres udviklingsplan ud fra en generel indsats. Her forventes det, som naevnt
ovenfor, at afdelingen ud fra de valgte leeringspointer og udvalgte temaer fremlaegger en
udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil arbejde med laeringspointerne frem mod naeste tilsyn.
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Opsamling pa tilsynets anbefalinger:

Anbefalinger vedrgrende struktur:
e Det anbefales, at den padagogiske leder fortsat har fokus pa at skabe rammer, hvori de
paedagogiske medarbejdere sammen kan reflektere over praksis.
o Det anbefales, at den psedagogiske leder sammen med de paedagogiske medarbejdere
fortsat far evalueret, om mgdernes struktur og organisering fungerer, sa tid og indhold
svarer til behovet, og samarbejdet pa tveers styrkes.

Anbefalinger vedrgrende processer:

o Det anbefales, at den peedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere fortsat har
fokus pa det professionelle feellesskab, hvor der er tryghed til at veere fleksibel, nar
opgaven kalder pa det.

o Det anbefales, at de konkrete veerktgijer fra uddannelsesforlgbet fortsat inddrages, nar
der arbejdes med interaktioner mellem bgrn og voksne samt bagrn og bgrn imellem.

Anbefalinger vedrorende Borneperspektivet:
o Det anbefales, at den psedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere fortsat har
fokus pa at understgtte og styrke barnenes selvforstdelse som aktarer, der kan pavirke
og bidrage til feellesskabet.

Anbefalinger vedrorende resultatet af KIDS:

o Det anbefales, at den paedagogiske leder sammen med de paedagogiske medarbejdere
arbejder med fordelingen af barn og voksne i mindre grupper gennem hele dagen —
blandt andet for at styrke rammerne for fordybet leg og for at seenke stgjniveauet.

o Det anbefales, at Afdeling Kirsebaergarden bruger uddannelsesforlgbet med Tea Thyrre
Sarensen som anledning til at seette fokus pa de voksnes invitation til leg.

Konklusion:

Afdeling Kirsebaergarden har nogle gode rammer for bgrn og voksne. Der er en tryg og faglig base,
hvor de paedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder reflekterer og justerer den
paedagogiske praksis til gavn for bgrnene. Der er en tydelig struktur med en ngdvendig fleksibilitet,
der giver plads til at fglge bgrnenes spor og italeszette deres medindflydelse.

Selvom Afdeling Kirsebeergarden har vaeret gennem en presset periode, der har pavirket de
seneste KIDS-malinger en smule, har den psedagogiske leder og de psedagogiske medarbejdere
fastholdt et steerkt fokus pa opgavelgsningen.

| KIDS-materialet scorer Afdeling Kirsebaergarden i kategorien for generel indsats og skal nu
udarbejde en udviklingsplan i forhold til de identificerede laeringspointer og i forhold til
anbefalingerne i denne rapport. Udviklingsplanen skal kunne understgtte det udviklingsarbejde, der
allerede er i gang i forhold til den peedagogiske praksis og leeringsfeellesskaberne for bade barn og
voksne.

Det paedagogiske tilsyn er afsluttet i januar 2026
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