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Barne- og ungepolitikken samt det feelles Barne- og Laeringssyn i Allerad Kommune saetter
rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og danner grundlaget for vores
paedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept. Konceptet er bygget op omkring en vurdering af den
paedagogiske kvalitet og et fokus pa forbedring og understgattelse til en udviklingsretning til gavn for
barnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Formalet med denne rapport er dels at dokumentere den paedagogiske kvalitet i Afdeling Lillerad
Barnehus og dels at beskrive de udviklingsomrader, som afdelingen anbefales at have fokus pa i
det paedagogiske udviklingsarbejde.

Denne rapport er lavet pa baggrund af observationer i afdelingen samt laeringssamtaler, der er
gennemfgrt i oktober til november 2025.

Ved leeringssamtalerne fremlaegges data pa, hvordan der er arbejdet med bgrneperspektivet,
hvordan der er arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan og udvalgte data fra kvalitets- og
udviklingsmaterialet KIDS.

Disse data er blevet analyseret ved lzeringssamtalerne i en dialog mellem medarbejdere og
paedagogiske ledere fra Afdeling Lillerad Barnehus og den paedagogiske konsulent.

| dialogerne blev der samskabt lzeringspointer, der anbefales indarbejdet i en konkret
udviklingsplan for afdelingen. Udviklingsplanen fremlaegges for foraeldrebestyrelsen, som drafter,
hvordan de kan understatte udviklingsplanen.

Tilsynsrapportens opbygning:
Rapporten samler op pa fire overordnede temaer.

De fire temaer er:

o struktur,

e processer,

e bgrneperspektivet og
e |zereplanselementerne

Disse temaer er centrale elementer i udviklingen af kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger’,
og indholdet i de fire temaer beskrives som indledning til hvert afsnit. Under hvert tema beskrives
tilsynets observationer og pointer fra de feelles analyser fra lseringssamtalerne. Hvert tema
afsluttes med konkrete anbefalinger til den kommende udviklingsplan.

Til sidst i rapporten samles de fire anbefalingerne og der afsluttes med en generel status for det
paedagogiske tilsyn i Afdeling Lillerad Barnehus.

1 Inspireret af Laeringsmiljsmodellen en analysemodel Jensen, Anders Skriver; Naesby, Torben; Hvolby, Anette; Wiwe, Elsebeth
Publication date: 2019 Document Version Artiklen som den fremstar med udgiverens layout.
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Struktur

Temaet struktur handler om rammerne om det, der sker. Det handler f.eks. om bgrnegruppens
stgrrelse og sammensaetning, normeringen, indretningen og materialer, der er tilgaengelige for
barnegruppen. Det handler ogsé om medarbejdergruppens uddannelse og sammenseetning,
organisering af tid og ressourcer og fx, hvordan medarbejderne cirkulerer for at kunne vaere taet pa
barnene. Man ser pa institutionens samlede leeringsmiljg, OG man zoomer ind pa udemiljg samt
stue og veerkstedsniveau.

Siden sidste tilsyn er de tre huse pa Kolleradvej blevet lukket ned, og barn og voksne er flyttet ind i
nyrenoverede feelles lokaler pa Frederiksborgvej 61. Mariehgnen er fortsat placeret som tidligere
pa Pragvestensvej 4-6.

| forbindelse med flytningen er barn og voksne nu organiseret i falgende teams:

Bjernene og Havet, der begge bestar af to vuggestuegrupper og en barnehavegruppe, samt
Kongegrnene, hvor de aldste bgrnehavebgrn er samlet.

Mariehgnen bestar af to vuggestuegrupper og en bgrnehavegruppe.

Derudover har Afdeling Lillerad Barnehus adgang til endnu et hus, Brumbasserne, hvor der er
mulighed for at traekke sig tilbage med en gruppe bgrn. Ved dette tilsyn var lokalerne dog ikke i
brug.

Ved lzeringssamtalen fortalte de paedagogiske ledere, hvordan de sidste par ar har vaeret praeget
af flytningen til de nye omgivelser. Der er arbejdet med at sammensaette nye teams, og der har
veeret en del personaleomsaetning i perioden. De to paedagogiske ledere er selv ansat inden for de
sidste halvandet ar, og der er blevet brugt mange kreefter pa at opbygge relationer og sikre et godt
samarbejde. Lederne forteeller, hvordan de med talmodighed har arbejdet vedholdende med de
professionelle leeringsfaellesskaber og med at skabe et feelles fundament, hvor de er garanter for,
at der holdes fast i kerneopgaven i drgftelserne og i tilretteleeggelsen af den paedagogiske praksis.

Ved leeringssamtalen drgftes ogsa modtagelsen af nye medarbejdere. De paedagogiske
medarbejdere har gode erfaringer med at modtage studerende og blev optagede af, om
erfaringerne fra vejleder—studerende-relationen kunne bruges i introprogrammet til nye kolleger.

Observationerne viser tydeligt, at en ellers god organisering af aktiviteter og hverdagsrutiner let
kan veelte ved fraveer og sygdom blandt personalet. Under laeringssamtalen bliver de paedagogiske
ledere optaget af, hvordan de kan lave aftaler pa forhand, sa der findes en plan B, nar
ressourcerne ikke er som forventet. De far ogsa gje pa nedvendigheden af, at de forskellige teams
hjeelper hinanden pa tveers.

Udvalgte laeringspointer fralaeringssamtalen:

e Fokus pa hvad vi gor pa pressede dage — brug hinanden bedre

Anbefalinger vedregrende struktur:

e Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat har fokus pa at holde kerneopgaven
i centrum i drgftelser og i tilretteleeggelsen af de psedagogiske lseringsmiljger.

o Det anbefales, at de peedagogiske ledere sammen med det peedagogiske personale
drgfter, hvordan hele huset kan samarbejde om at skabe gode paedagogiske
lzeringsmiljger — ogsa pa dage med fraveer.
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e Fokus pa styrkelse af teamene pa tveers

Processer

Temaet processer handler om interaktioner og samspil imellem barn og/eller mellem voksen og
barn. Den voksne straeber efter at vaere fysisk og psykisk neervaerende og efter at facilitere barnets
behov, forudsaetninger og interesser. Man ser pa den voksnes rolle i samspillet og undersager,
hvordan han/hun medvirker til at udvide og/eller begreense det enkelte barns deltagelse samt
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Ved laeeringssamtalen er der et stort fokus pa etableringen af de nye teams og pa skabelsen af
psykologisk tryghed i arbejdsfeellesskabet. De paedagogiske ledere forteeller, hvordan et tydeligt og
vedholdende fokus pa det paedagogiske grundlag og kerneopgaven har abnet for drgftelser om
forskelligheder i teamene i forhold til kompetencer, b@rnegrupper og processer. De er
opmeaerksomme pa, hvor vigtigt det er at tydeliggere den rede trad i processen for de peedagogiske
medarbejdere, sa de kan se sammenhaengen mellem tidligere og nuvaerende tiltag, og sa det
skaber mening i praksis.

Ved lzeringssamtalen bliver bade de paedagogiske ledere og det paedagogiske personale optagede
af, hvordan de i samspillet med bgrnene fortsat skal have legen som omdrejningspunkt, og
hvordan legen — sammen med nysgerrighed pa hinandens praksis — kan veere med til at
understotte og videreudvikle trivslen for alle i barnehuset.

Drgftelserne omhandler ogsa betydningen af det feelles uddannelsesforlgb "Tilknytning, samspil og
selvregulering — med legen som omdrejningspunkt” med Tea Thyrre Sgrensen. De paedagogiske
ledere er opmaerksomme pa, hvordan det teoretiske grundlag i uddannelsesforlgbet kan
understgtte ambitionen om at skabe et feelles fagligt sprog i Afdeling Lillerad Barnehus.

De paedagogiske ledere har fokus pa at skabe rammer, hvor de psedagogiske medarbejdere —
sammen med dem — forpligter sig til den paedagogiske opgave omkring bgrnene.

| dialogen om den paedagogiske praksis star det klart, at det i processen med at opbygge en
reflekterende feedbackkultur bade kan vaere sarbart og udfordrende at tage de farste skridt. Det
geelder bade for det peedagogiske personale og for de paedagogiske ledere.

Udvalgte laeringspointer fra laeringssamtalerne:
e Legen og nysgerrighed som udviklingsplatform for trivsel og arbejdsgleede
e Fokus pa forpligtigende samarbejde
e Fokus pa feelles sprog

e Nysgerrighed og mod

Anbefalinger vedrgrende processer:

e Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat har fokus pa at skabe et forpligtende
arbejdsfaellesskab med en faelles forstaelse af det paedagogiske grundlag i Afdeling
Lillerad Bgrnehus.

¢ Det anbefales, at det paedagogiske personale fortsat har fokus pa at skabe rammer,
hvor de paedagogiske medarbejdere har mulighed for at praktisere feedback og
refleksion over opgaven.




Borneperspektivet

Temaet barneperspektivet handler om, hvad bagrnenes egne gnsker er i det, der sker, altsa barns
perspektiver og indflydelse pa leeringsmiljoet. Man ser pa, hvordan barns egne @nsker, holdninger
og oplevelser kommer til udtryk og i hvilket omfang. Medarbejderne traekker pa bagrnenes egne
ytringer, medarbejdernes fors@g pa at seette sig i barnenes sted, samt almen teorier om bgrns
trivsel, udvikling og behov.

Ved lzeringssamtalerne drgftes blandt andet, hvordan der i hgjere grad kan arbejdes med
barnenes selvforstaelse. De paedagogiske medarbejdere og de paedagogiske ledere bliver
optagede af, hvordan man kan stille spgrgsmal til — eller observere — hvordan barnene oplever de
lzeringsmiljger, der etableres igennem hele dagen.

Der draftes, hvordan viden om bgrnenes oplevelser og selvforstaelse kan vaere med til at
kvalificere de paedagogiske leeringsmiljger, men ogsa, at det kraever mod at aendre praksis, nar
den farst er tilrettelagt, da sadanne aendringer kan gribe ind i mange andre parametre.

Ved observationerne ses der stor forskel pa, hvordan barnegrupperne guides i overgange. Det kan
for eksempel vaere overgangen fra formiddagsmad til falles aktiviteter pa tveers eller fra aktivitet til
garderobe. Ved analysen af data bliver det tydeligt, at barn i udsatte positioner profiterer af, at de
voksne er teet pa og giver relevant guidning i overgangen.

Ved lzeringssamtalen fremgar det tydeligt, at de paedagogiske ledere er vedholdende i deres fokus
pa bagrneperspektivet i samarbejdet med de paedagogiske medarbejdere. Drgftelserne af
paedagogikken giver maerkbart energi, engagement og lyst til forbedringer til gavn for bgrnene.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalerne:

e Fortsat at veere nysgerrig pa barneperspektivet der peger ind i praksis — udgangspunkt i
barnene.

e Fokus pa bgrnenes oplevelse og selvforstaelse.

e Fokus pa modet til at eendre praksis ud fra barneperspektivet

e Fokus pa overgange

Anbefalinger vedrorende Borneperspektivet:

e Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat seetter fokus pa og tager afsaet i
barneperspektivet, bade i de daglige drgftelser med de paedagogiske medarbejder men
ogsa i de ledelsesmaessige drgftelser omkring Afdeling Lillergad Bgrnehus
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Laereplanselementerne

Temaet leereplanselementerne handler om intentionerne med det, der sker. Sammenhaengen
mellem de peedagogiske intentioner og den faktiske paedagogiske praksis. Sammenhaengen
mellem didaktiske kategorier som formal, mal og indhold. Man ser pa planleegningspraksis og pa
hvordan indhold, aktiviteter og organisering bliver begrundet. Desuden om planlaegning er et feelles
anliggende, baseret pa feelles faglige forstaelser, feelles veerktgjer osv. Man ser pa, hvordan der
evalueres, og hvordan der samskabes ny viden til gavn for udvikling af de paedagogiske
leeringsmiljoer.

Ved lzeringssamtalen forteeller de paedagogiske ledere, hvordan de i den seneste periode har brugt
mange kraefter pa at skabe et feelles fagligt fundament.

Ved analysen af data bliver bade de paedagogiske ledere og de paedagogiske medarbejdere
optagede af, hvordan de i arbejdet med det paedagogiske fundament skal rette fokus mod lzering
og mod, hvad de gerne ser, at barnene far ud af aktiviteterne — frem for udelukkende at fokusere
pa selve aktiviteterne. Det indebeerer bade et fokus pa, hvad bgrnene havde mulighed for at fa ud
af laering, og et fokus pa, hvad de paedagogiske medarbejdere selv samlede op af laering.

Ved leeringssamtalerne drgftes ogsa ngdvendigheden af en balance mellem de sma, daglige,
verbale evalueringer og de mere dybdegaende, faciliterede evalueringer, der er sat tid af til pa
teammgaderne.

Der er et stort fokus pa at fastholde kerneopgaven og bgrneperspektivet. | drgftelserne om den
systematiske evalueringskultur rettes opmaerksomheden mod betydningen af at have blik for, hvad
barnegruppen kalder pa, og at justere praksis pa baggrund af dette.

Udvalgte laeringspointer fra laeringssamtalerne

o Fortsat fokus pa balancen mellem de sma hverdags gjeblik i evalueringer og pa
teammgderne

e Fokus pa at flytte fokus fra aktivitet til leering
e Fokus pa gennemfarsel og evaluering

e Fokus "Barneperspektivet" (begrebet) og herigennem se pa hvad barnegruppen "kalder pa".

Anbefalinger vedrorende lareplanselementerne:

Det anbefales, at de peedagogiske ledere i den kommende periode saetter fokus pa
evaluerings- og laeringskultur for dermed at sikre viden om sikret viden om, hvordan den
paedagogiske praksis har den gnskede effekt for barnene
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Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS

Kvalitets- og udviklingsmaterialet KIDS er et redskab til at vurdere den paedagogiske kvalitet i
daginstitutioner med henblik pa efterfglgende at kunne udvikle og forbedre de omgivelser, der
udger bgrnenes betingelser for leering og udvikling. Formalet med KIDS er at give det
paedagogiske personale og ledere et praktisk redskab, som de i feellesskab kan bruge til at udvikle
kvaliteten i den paedagogiske dagligdag.

KIDS-materialet vurderer kvaliteten af den konkrete hverdag i daginstitutionerne og fokuserer pa
forhold, som medarbejderne har mulighed for at arbejde med og udvikle. Vurderingen foregar ved,
at den tilsynsfgrende konsulent og udvalgte informanter observerer i to timer indenders og
halvanden time udendars og derefter udfylder et scoringsark. | Allerad Kommune er det besluttet,
at der ved en KIDS-vurdering skal indga observationer foretaget af en paedagogisk medarbejder,
en paedagogisk leder og den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent. Ved dette tilsyn var det dog
ikke muligt at finde ressourcer til, at de paedagogiske medarbejdere kunne deltage i
observationerne.

KIDS-konceptet bruges som dialogredskab ved leeringssamtalerne, hvor de konkrete scoringer
fremlaegges af den tilsynsfarende konsulent og analyseres yderligere i feellesskab.

| alt er der udfyldt otte scoringsark i Afdeling Lillerad Barnehus.

Observationerne i KIDS er opdelt i 9 forskellige temaer:

Fysiske omgivelser
Relationer

Leg og aktiviteter
Socio-emotionel udvikling

Demokrati og deltagelse
Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk
teenkning

Selvet og kroppen
Kommunikation og sprog
Opmaerksomhed

Afdeling Lillerad Barnehus scorer overordnet i den gverste tredjedel af den mulige score, hvilket
placerer dem i kategorien generel indsats.

De fysiske rammer har Igftet sig betydeligt, efter at de er flyttet ind i de nyrenoverede bygninger og
har faet indrettet gode legemiljger bade ude og inde.

Ved observationerne er det ogsa tydeligt, at de peedagogiske medarbejdere gaer sig umage med at
mgade bgrnene med en anerkendende og mentaliserende tilgang. Dog ses der stor forskel i
medarbejdergruppen, hvilket kalder pa understottelse fra de paedagogiske ledere, sa alle forstar
det paedagogiske fundament, der er ved at blive etableret, samt veerdierne bag. Ved
leeringssamtalerne er der opmeaerksomhed p4, at det ikke kun er den paedagogiske leder, men
ogsa kollegerne, der skal indga aftaler om, hvornar de griber ind og guider hinanden, hvis
situationen kalder pa det.

De sproglige lzeringsmiljger traeder tydeligt frem i Afdeling Lillerad Barnehus. Der er fokus pa
visualisering, som kan guide bgrnene igennem dagligdagen og for eksempel i samlingerne. | de
fleste grupper er der desuden gode muligheder for, at barnene kan finde og fa leest bager.
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Ved observationerne fremgar det, at de voksne gerne hjaelper bernene med at finde legetgj frem.
Der er dog ikke mange eksempler pa, at de peedagogiske medarbejdere deltager aktivt i legen eller
understotter, at barnene kan fordybe sig i legen over lzengere tid. Ved lzeringssamtalen drgftes det
derfor, hvordan de pzedagogiske medarbejdere kan styrke legen, sa den udvikler sig fra en
rutineleg til en feelles, eksperimenterende leg. For eksempel kan en leg i legekgkkenet, hvor der
laves mad til dukken, udvikle sig til at blive en restaurantleg, en "tage pa stranden”-leg, en "tage i
skoven med mad”’-leg osv.

Droftelsen gor bade de paedagogiske ledere og medarbejdere opmaerksomme pa, at rammerne for
fordybet leg kreever, at der er klare aftaler om, hvem der har hvilke positioner — szerligt pa
legepladsen.

Ved leeringssamtalen dreftes det ogsa, hvordan uddannelsesforlgbet “Tilknytning, samspil og
selvregulering — med legen som omdrejningspunkt”i hgj grad understetter dette udviklingsfokus.

Pointer fra laeringssamtalen:

o Flere voksne med i legen
e Fokus pa voksne der leger
e Fokus pa en dialog omkring legekompetencer

Anbefalinger vedrorende resultatet af KIDS:

o Det anbefales at Afdeling Lillergd Bgrnehus fortsat seetter fokus pa de voksnes
deltagelse i bernenes leg med det mal at skabe fordybelse i legen og med mulighed for
udvikling af legen.
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I Allerad Kommune har vi valgt at opdele resultatet af KIDS i tre overordnede kategorier, som hver
iseer angiver den handling, som forventes iveerksat som fglge af resultat:

Generel indsats — betyder, at afdelingen ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen selv lsegger en udviklingsplan for, hvordan den gode udvikling
vedligeholdes og udvikles videre pa frem mod naeste tilsyn.

Fokuseret indsats — betyder, at afdelingen ligger i den midterste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen ud fra egne laeringspointer og denne rapports anbefalinger fremlaegger
en udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil arbejde med fokuspunkterne frem mod naeste tilsyn.
Det forventes, at klyngelederen Igbende farer tilsyn med og labende samler dokumentation af
progressionen i udviklingsprocessen.

Serlig indsats — betyder, at afdelingen ligger i den nederste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen i samarbejde med forvaltningen udarbejder en udviklingsplan for,
hvordan de vil arbejde med de udvalgte lzeringspointer og denne rapports anbefalinger frem mod
naeste tilsyn. Forvaltningen ferer sammen med klyngelederen Igbende tilsyn med og samler
dokumentation af progressionen i udviklingsprocessen.

Udarbejdelse af udviklingsplan:

Uanset hvilken kategori, afdelingen lander i pa baggrund af KIDS, skal afdelingen udarbejde en
udviklingsplan. | udviklingsplanen indarbejdes de leeringspointer og temaer, som afdelingen pa
baggrund af lzeringssamtalen vaelger at arbejde videre med. | udviklingsplanen, skal afdelingen
endvidere indarbejde, hvordan man gnsker at arbejde med det paedagogiske tilsyns anbefalinger.

Afdeling Lillerad Bgrnehus scorer i det samlede resultat gverste tredjedel af mulig scoring og skal
malrette deres udviklingsplan ud fra en generel indsats. Her forventes det, som naevnt ovenfor, at
afdelingen ud fra de valgte lzeringspointer og udvalgte temaer fremlaegger en udviklingsplan for,
hvordan afdelingen vil arbejde med leeringspointerne frem mod naeste tilsyn.

Det forventes, at klyngelederen sammen med de paedagogiske ledere forer Igbende tilsyn med og
samler dokumentation af progressionen i udviklingsprocessen. Udviklingsplanerne skal forelaegges
for bestyrelse og forvaltning.
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Opsamling pa tilsynets anbefalinger:

Anbefalinger vedrorende struktur:
¢ Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat har fokus pa at holde kerneopgaven i
centrum i draftelser og i tilretteleeggelsen af de paedagogiske lzeringsmiljoer.
¢ Det anbefales, at de paedagogiske ledere sammen med det paedagogiske personale drafter,
hvordan hele huset kan samarbejde om at skabe gode paedagogiske laeringsmiljger — ogsa
pa dage med fraveer.

Anbefalinger vedrorende processer:
¢ Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat har fokus pa at skabe et forpligtende
arbejdsfaellesskab med en feelles forstaelse af det paedagogiske grundlag i Afdeling Lillerad
Barnehus.
e Det anbefales, at det paedagogiske personale fortsat har fokus pa at skabe rammer, hvor de
paedagogiske medarbejdere har mulighed for at praktisere feedback og refleksion over
opgaven.

Anbefalinger vedregrende Borneperspektivet:
o Det anbefales, at de paedagogiske ledere fortsat seetter fokus pa og tager afseet i
barneperspektivet, bade i de daglige dreftelser med de paedagogiske medarbejder men
ogsa i de ledelsesmaessige draftelser omkring Afdeling Lillerad Bgrnehus

Anbefalinger vedrgrende den lzeereplanselementerne:
¢ Det anbefales, at de paedagogiske ledere i den kommende periode seetter fokus pa
evaluerings- og laeringskultur for dermed at sikre viden om sikret viden om, hvordan den
paedagogiske praksis har den gnskede effekt for bgrnene.

Anbefalinger vedrgrende resultatet af KIDS:
o Det anbefales at Afdeling Lillerad Bgrnehus fortsat seetter fokus pa de voksnes deltagelse i
barnenes leg med det mal at skabe fordybelse i legen og med mulighed for udvikling af
legen.

Konklusion:

Afdeling Lillerad Barnehus er lykkedes med at skabe flotte og trygge laeringsmiljger for bgrnene,
og de nye rammer pa Frederiksborgvej har bidraget til en bedre sammenhaeng mellem de
forskellige teams i afdelingen.

De paedagogiske ledere arbejder malrettet med at seette bgrneperspektivet i centrum og er
vedholdende i implementeringen af det feelles paedagogiske grundlag.

Ifalge KIDS-materialet scorer Afdeling Lillerad Barnehus samlet set i kategorien generel indsats og
skal nu udarbejde en udviklingsplan med udgangspunkt i de identificerede laeringspointer og
anbefalingerne i denne rapport. Udviklingsplanen skal understatte det solide udviklingsarbejde, der
allerede er i gang, samt styrke den paedagogiske praksis og laeringsfeellesskaberne for bade barn
og voksne.

Det paedagogiske tilsyn er afsluttet i december 2025
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