Udviklingsplan Engholmklyngen 2025

Opsummering af 2024-udviklingsplanen og nyt i 2025:

| 2024 har vi fokuseret pa Tilknytning og Evalueringskultur, som er helt grundlaeggende elementer,
for at der overhovedet kan eksistere kvalitet i dagtilbud. Derudover har vi haft fokus pa
leereplanstemaet krop, sanser og bevaegelse samt bgrns sprog, som ogsa er vaesentlige
udviklingspunkter. Endelig har vi haft fokus pa Staerke Arbejdsfaellesskaber, hvor der arbejdes med
medarbejdernes samarbejde om den falles kerneopgave.

Alle disse elementer er fortsat relevante. Vi har ndet meget og har arbejdet med alle temaerne i
alle husene, men vi gnsker at viderefgre dem som indsatsomrader — dels fordi de fortsat er vigtige
og relevante, og dels fordi vi far et paedagogisk tilsyn i sommeren 2025, hvorfor vi fra efteraret
2025 maske vil have identificeret nye vaesentlige udviklingsomrader. Derfor vil vi ikke her fra
starten af aret indfgre andre nye fzelles strategiske tiltag.

2025 planen er fortsat opbygget, sa der er én faelles udviklingsplan for alle tre bgrnehuse, da vi
meget langt hen ad vejen er samme sted i vores udvikling. Enkelte steder er der forskelle, ogsa pa

dette overordnede niveau, og her naevnes det specifikt under disse afsnit, hvis noget kun geelder i
nogle bgrnehuse.

God laeselyst

Pa vegne af ledelsen i Engholmklyngen

Thomas Kamstrup Mikkelsen
Klyngeleder



Fokusomrade 1: Bgrns sprogudvikling og sprogindsatser:

Vi prioriterer bgrnenes sprogudvikling hgjt og straeber efter at skabe optimale rammer for denne
udvikling i vores dagtilbud. Vi har uddannet sprogvejledere, men har ikke faet dem i spil i deres
rolle endnu. Det vil vi seette fokus pa i Igbet af 2025, sa arbejdet med bgrnenes sprog kan blive
bedre understgttet.

Vores overordnede indsatser er:

e Vistyrker medarbejdernes kompetencer inden for sprogstimulering gennem inspiration,
vejledning og sparring fra vores sprogvejledere samt samarbejdet med logopader. Dette
omfatter brugen af digitale ressourcer i bl.a. Learnlab til at finde inspiration til nye
aktiviteter, materialer og tilgange.

e Vietablerer et netveerk for sprogvejlederne, hvor de kan videndele og sparre om deres
erfaringer med rollen.

e Visikrer at alle medarbejderne har kendskab til deres sprogvejleder og dennes
opgavebeskrivelse — herunder at alle medarbejdere har ansvar for sprogindsatsen i
hverdagen.

e Vitilbyder sprogvejlederne yderligere kompetenceudvikling indenfor omradet.

e Vianvender systematiske sprogvurderinger for at identificere bgrnenes individuelle
behov og fglge deres sprogudvikling over tid. Der arbejdes med, hvordan vurderingerne
bruges i praksis til at tilpasse laeringsmiljget for bgrnene, sadan at vurderingen omseettes i
praksis.

e Visamarbejder med foraeldrene om at understgtte bgrnenes sprogudvikling i hjemmet.

e Vi har fortsat fokus pa at sikre gode akustikforhold i husene.

Dette fokusomrade er afggrende for at sikre, at alle bgrn i vores dagtilbud far de bedste
muligheder for at udvikle deres sproglige kompetencer og trives bade nu og pa laengere sigt.

Fokusomrade 2: Starke arbejdsfallesskaber — fra belastninger til arbejdsglaede:

Vi erkender vigtigheden af at adressere belastninger i arbejdet og styrke vores arbejdsfaellesskaber
for at sikre fokus pa kerneopgaven og trivsel blandt bade bgrn og medarbejdere. Vi gnsker
derigennem at styrke arbejdsglaeden.

Vores overordnede indsatser er:

e Vivil anvende metoder som "Spot pa Kerneopgaven" og "5 Typer Stgtte" for at sikre en
faelles retning og faelles prioriteringer samt kollegial opbakning, nar der er travlt.

e Vivil etablere kurser for paedagogmedhjalpere og at gge fagligheden og den faglige
bevidsthed hos dem. Det kortsigtede udbytte er gget falles fagligt sprog og et steerkere
fagligt arbejdsfeellesskab med paedagogerne. Pa den laengere bane haber vi at kunne
fastholde medarbejderne leengere og derved mindske personaleomsatningen, samt
maske at give dem mod pa videre uddannelse.

e  Konkrete tiltag i de enkelte bgrnehuse:

o Firklgveret & Kirsebaergarden: Genetablering af TRIO-samarbejdet efter indtraeden af
nye medlemmer i TRIOen.

o Lillergd Bgrnehus: Fokus pa samarbejdet i de nye afdelinger, der understgttes med
processer pa personalemgder og afdelingsmgder, sa aftaler kommer pa plads og
kommunikationen understgttes.

Derved gnsker vi at skabe et arbejdsmiljg praeget af trivsel, samarbejde og faglig udvikling, hvor
medarbejderne fgler sig stgttet og engageret i arbejdet med kerneopgaven.



Fokusomrade 3: Tilknytning og skabelse af trygge relationer:

Vi vil skabe mulighed for at alle bgrn oplever tryg tilknytning til voksne i vores dagtilbud. Dette
indebaerer et fokus pa kvaliteten i samspillet mellem bgrn og voksne samt stgtte bgrnenes
selvregulering.

Vores overordnede indsatser er:

e Viarbejder kontinuerligt pa at skabe trygge og stabile relationer mellem bgrn og voksne i
vores dagtilbud. Dette inkluderer at mgde bgrnene med omsorg, respekt og
forudsigelighed samt at tilbyde en tryg og genkendelig dagligdag med klare rutiner og
strukturer.

e Viskaber hgj kvalitet i samspillet mellem bgrn og voksne, hvor vi er opmaerksomme pa
bgrnenes signaler, behov og fglelser. Dette indebaerer at vaere naervaerende, lyttende og
anerkendende samt at tilpasse vores kommunikation og interaktioner til det enkelte
barns udviklingsniveau og temperament.

e Vibruger legen til at stgtte bgrnenes evne til selvregulering, sa de gger evnen til at
handtere, regulere og graduere egne fglelser, adfaerd og impulser. Dette ggres via
reguleringslege, som vi fra Tea Thyrre Sgrensens forlgb praesenteres for og kan gve os i
med bgrnene.

e Vifglger op pa kickoff-dag med Tea Thyrre Sgrensen i november, hvor alle medarbejdere i
deres teams skulle gve et fokus og dele det med deres kolleger. Formalet er at fastholde
dialogen om Teas mindset frem imod det brede kompetenceudviklingsforlgb med Tea i 2.
halvar. Vi prioriterer at kulturbeerere fra alle huse deltager i dette, sa forlgbet bliver mest
levende efterfglgende.

Gennem dette fokusomrade sg@ger vi at skabe et trygt og stgttende miljg, hvor alle bgrn har
mulighed for at udvikle sunde tilknytningsrelationer og trives bade nu og pa laengere sigt.

Fokusomrade 4: Evaluering og evalueringskultur:

Vi har fokus pa at videreudvikle vores kultur for evaluering, hvor medarbejderne regelmaessigt
reflekterer over deres praksis med det formal at forbedre b@grnenes lzering og trivsel. Dette sker
gennem en systematisk tilgang til evaluering, som reelt ogsa gennemsyrer de andre fire
fokusomrader.

Vores overordnede indsatser er:
e Vifastholder opmaerksomheden p3, hvordan vi forstar evalueringsbegrebet, herunder:

o Data + falles faglig refleksion = evaluering

o Formalet er at udvikle praksis til gavn for bgrnenes leering og trivsel.

o Fokus pa evalueringskulturens gvrige elementer udover data og felles faglig
refleksion: Systematik, feelles mal, meningsfuld skriftlighed.

o Opmarksomhed pa laeringsfokus snarere end et aktivitetsfokus — dvs. at vi altid
evaluerer med fokus pa, hvad bgrnene har faet ud af en aktivitet, en indsats eller et
forlgb.

e Film med oplaeg fra klyngeleder kan bruges til at genopfriske dette samt til at introducere
nye medarbejdere til mindsettet.

e Visikrer fortsat tid til feelles faglig refleksion, sa alle teams har mulighed for at mgdes
jeevnligt og at drgfte og justere praksis.

Videreudviklingen af vores evalueringskultur sikrer en kontinuerlig forbedring af praksis og sikrer,
at alle bgrn far de bedste muligheder for laering og trivsel i vores dagtilbud.



Fokusomrade 5: Krop, Sanser og Bevaegelse:
Vi har saerligt fokus pa sansning i leereplanstemaet Krop, Sanser og Bevagelse, da dette tema er
teet knyttet til tilknytningsprocesser og selvregulering hos bgrnene.

Vores overordnede indsatser er:

e Der arbejdes med reguleringslege, hvor forskellige arousal-niveauer opleves og @ves, og
afstemning og samstemthed traenes. Derved styrker vi bgrnenes sanseintegration, der er
vigtig i forhold til tilknytningsprocesser og selvregulering/arousal hos bgrnene.

e Vi har fortsat fokus pa samarbejdet mellem det paedagogiske personale og
kgkkenpersonalet om maltiderne, hvor der arbejdes med feellesskab, madmod og
bzaeredygtige madvaner samt med sansning og smageforlgb, nar det er relevant for
bgrnene.

Gennem dette fokusomrade styrkes bade b@grnenes personlige og sociale kompetencer, samt
deres sundhed, energi og overskud.

Konkretisering:

Vores udviklingsplan for 2025 vil Ipbende konkretiseres med relevante medarbejdere, herunder i
TRIO-samarbejdet og med koordinerende paedagoger/padagoger med tvaergaende opgaver efter
behov. Dette vil ske i forbindelse med planlagning af konkret indhold til personalemgder og
personaledage, hvor vi sammen vil arbejde pa at udvikle praksis og implementere indsatser for at
skabe de bedst mulige betingelser for bgrnenes leering, trivsel og udvikling.



